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1. Yleista

Sovatek-saatié on psykososiaalisen kuntoutuksen asiantuntija- ja yhteistoimintaorganisaatio,
joka keskittyy erilaisten riippuvuus- ja mielenterveysongelmien ehkéisyyn ja hoitoon, ty6- ja
toimintakyvyn vahvistamiseen seké tyollistymisen edistamiseen.

Saatio on julkisen ja kolmannen sektorin taustayhteisdjen perustama yhteistoimintaorgani-
saatio, joka edustaa uudenlaista toimintatapaa julkisen sektorin toiminnassa ja palvelujarjes-
telmassa seka kolmannen sektorin toimijoiden, yritysten ja muiden yhteiséjen kanssa tehtéa-
vassa yhteistyossa. Lahtokohtana on palvelujarjestelmien kehittdminen ja palveluiden tuot-
taminen palveluita tarvitsevien seké palveluja tilaavien asiakkaiden nakdkulmasta.

Saation toimintamuodot ja palvelut perustuvat erilaisiin psykososiaalisen kuntoutuksen ja
paihdelddketieteen, tyévalmennuksen seka mielenterveystydn menetelmiin ja siséltdihin. So-
vatek-saation kaltaisessa yhteistoimintaorganisaatiossa yhdistyvat ammatillinen ja tutkimuk-
sellinen seka kokemusperainen ja "hiljainen” tieto.

S&ation hallintoelimet ovat valtuuskunta ja hallitus. Valtuuskuntaan kuuluu vahintaan kaksi-
kymmenta (20) ja enintdan neljakymmenta (40) jasenta. Saation asioita hoitaa ja sita edustaa
kahdeksi (2) kalenterivuodeksi valittu hallitus, johon kuuluu puheenjohtaja ja vahintaan kah-
deksan (8) ja enintddn kaksitoista (12) jasentd sekd heidan henkilokohtaiset varajdsenensa.
S&ation perustajayhteisot nimeévat edustajansa hallintoelimiin. Uusi saatiélaki edellyttaa
saantdmuutoksia sovatek-saation sdantoihin. Sdantdmuutokset tehdaéan vuoden 2018 aika-
na.

S&ation operatiivinen johtamis- ja vastuurakenne muodostuu neljasta tulosalueesta, jotka
ovat talous- ja hallintopalvelut, paihdepalvelut, tydvalmennuspalvelut seka jarjestolahtdisen
toiminta (Kuvio 2).

Kuvio 2. Johtamis- ja vastuurakenne 2017
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Toimintaympariston muutokset jatkuvat voimakkaina vuoden 2018 aikana ja aiheuttavat epa-
varmuutta palvelujen tuottamiseen ja sdation toimintaan monin tavoin. Maakuntahallinnon
Sote- ja kasvupalvelujen jarjestamis- ja tuotantorakenteet ja vastuut selkiintyvat toivon mu-
kaan selkiintyvat mahdollisimman pian. Kuntien ja maakunnan vélinen rooli ty6llisyyden hoi-
don palveluissa on edelleen epaselva. Valmisteilla olevat lainsdadannon uudistukset: sote-
jarjestamislaki, valinnanvapauslaki, kasvupalvelulaki ja jarjestelmén rahoitusmallit vaikuttavat
palveluntuottajien ja jarjestdjen toimintaedellytyksiin monin tavoin. Sovatek-s&ation osalta
myo6s ostopalvelusopimusten sisallot ja rahoitus muuttuvat erityisesti tyévalmennuksen osal-
ta. Jyvaskylan kaupungin kanssa ollut ostopalvelusopimus tyévalmennuspalveluista supistuu
ja koskee ainoastaan kuntouttavaa ty6toimintaa. Lisaksi sosiaalihuoltolain mukaisen ty6toi-
minnan sopimus tehdaan erikseen aikuissosiaalityén kanssa. Paihdepalvelujen sopimus sai-
raanhoitopiirin kanssa on ollut huomattavan alimitoitettu palvelutarpeisiin nahden ja saatio on
joutunut laskuttamaan tuotetuista palveluista yli sopimusraamin. Taloudellinen tilanne asettaa
saation toimintaedellytyksille ja perustehtavan toteuttamiselle merkittavia haasteita. Kasvaviin
palvelutarpeisiin tulee vastata jatkossa pienenevilla resursseilla.

Saatio toteutti vuonna 2017 merkittdvat sopeutustoimenpiteet erityisesti tydvalmennuksen
toimialalla seka hallinto- ja tukipalveluissa. Liséksi tehtiin toimitilojen uudelleen jarjestelyja.
Kokonaissaasto kuluissa vuoden 2016 tasosta vuoden 2018 talousarvioon on noin 1,7 meur.

Muuttuvassa ja epavarmassa tilanteessa on henkildston muutoskykyisyys, osaamisen yllapi-
taminen ja kehittdminen on entista tarkeampaa. Saatio laatii vuosittain erillisen koulutus- ja
tyohyvinvointisuuunnitelman. Henkildston koulutuksessa painottuu perus- ja erityisosaamisen
vahvistaminen, ammatilliset menetelméakoulutukset seka kuntoutuksellisen ohjausosaamisen
vahvistaminen. Henkilostolle tarjotaan tarvittaessa mahdollisuus tydnohjaukseen. Henkil6s-
ton tyohyvinvointia ja sen muutoksia seurataan vuosittain toteutettavan tydhyvinvointikartoi-
tuksen avulla.

Sovatek-saation toiminnanohjausjarjestelma on saatettu kayttéon vaiheittain. Jatkossa pelkka
toiminnanohjausjarjestelméa ei toimi riittavana laatujarjestelmana. Sovatek-saation tulee ryh-
tya toimenpiteisiin varsinaisen laatujarjestelman saamiseksi.
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2. Paihdepalvelut

Sovatek-saation paihdehuollon erityispalveluja tuotetaan Valviran terveydenhuollon sairaala-
toimintavaluvilla. Tama tarkoittaa tarkkaan mitoitettua henkilostorakennetta ja mitoitusta eri
palveluissa. Toimiluvat mahdollistavat myds erikoissairaanhoitotasoisten palvelujen tuottami-
sen perinteisten paihdehuollon palvelujen lisdksi. Saation kehittdnyt vuosien ajan kykyisyyt-
tdan hoitaa samanaikaisista mielenterveys- ja paihdehairidista karsivia inmisia.

2.1. Hoitopalveluyksikkd

Sovatek-saation kyllon paihdepalvelukeskuksen hoitopalvelut muodostuvat vieroitushoito- ja
huumevieroitusosastoista. Tilastojen perusteella Jyvaskylassa kaytetdan edelleen huumeita
samaan tyyliin kuin muuallakin maassa. Alkoholi, amfetamiini, muuntohuumeet ja opiaatit
esim. buprenorfiini ovat yleisimmat péaihteet joita kaytetdan. Paihteiden ongelmakaytén li-
sdantyminen on johtanut hoidon tarpeen kasvuun laitoshoidossa. Opioidiriippuvaisten potilai-
den hoitomaarien odotetaan edelleen kasvavan, koska korvaushoitoon hakeutuvien méaara
on kasvussa.

Sovatekin hoitopalveluihin ohjautuu potilaita, joilla on vaikea paihderiippuvuus ja muu mielen-
terveyden hairio. Heidan hyva hoitonsa perusterveydenhuollossa on vaikeaa, johtuen mo-
niongelmaisuudesta ja vaikeista paihderiippuvuuksista. Potilaat ovat entista vaikeahoitoisem-

pia.

Ainoastaan alkoholia kayttavien vieroitushoitojen tarve on laskenut edellisten vuosien mukai-
sesti. Seka- ja huumeidenkayttajien osastohoitojen maara kasvoi vuonna 2016 ja on pysynyt
samalla tasolla myods vuoden 2017 aikana. Vaativien huumepotilaiden vieroitushoitojen li-
saantyminen jatkunee vuonna 2018. Lastensuojelu ja raskaana olevien asiakkaiden maara
paihdepalveluissa on pysynyt korkealla tasolla. Hoitopalveluissa hoidettujen asiakkaiden jat-
kohoito toteutuu useimmiten sosiaali- ja terveydenhuollon peruspalveluissa sekéa paihdehuol-
lon erityispalvelujen avo- tai laitoskuntoutuksessa. Osastohoitojen jalkeen asiakkaat pystyvét
useimmiten palaamaan itsendiseen tai tuettuun asumiseen. Suurella osalla on myds pidem-
pikestoisen avohoidon tai laitoskuntoutuksen tarvetta.

Vuoden 2018 aikana sisaisid prosesseja tullaan edelleen kehittaméén kasvattamalla kykyi-
syyttd hoitaa kaksoisdiagnoosipotilaita ja somaattista hoitoa tarvitsevia potilaita. Yhteistyota
jatketaan hoitopolkujen parantamiseksi mm. KSSHP:n péaihdehoitajien, keskussairaalan péi-
vystysosaston, Kyllon osasto kolmen, aikuissosiaalitydn ja Jyvaskylan kotikatkon kanssa.
HaiPro jarjestelma tullaan ottamaan kaytt6on vuonna 2018. Jarjestelma on potilasturvallisuut-
ta vaarantavien tapahtumien raportointimenettely. Vertaistuen kehittdmista jatketaan vertais-
tukiryhmien kanssa.

Vuoden 2018 aikana tullaan jarjestamaan koko henkilostolle paivan kestava AVEK turvalli-
suuskoulutus. Koulutus on suunnattu erikseen paihde ja mielenterveystyota tekeville. Koulu-
tus toteutetaan yhdessa turvallisuuskoulutusta antavan yrityksen kanssa. Vieroitusoireita lie-
ventamaan tarkoitettu viiden pisteen korva-akupunktiokoulutus tullaan jarjestamaan yhdessa
avohoidon kanssa vuonna 2018. Henkildston tyoturvallisuus koulutusta jatketaan jarjestamal-
l& pelastus- ja poistumisharjoituksia. Jokaisen tyontekijan tulee osallistua palvelukeskukses-
sa jarjestettavaan turvallisuuskoulutukseen. Koulutus on nimeltdan turvallisuuskavely. En-
siapukoulutus 2018 tullaan jarjestamaan yhdessd Keski-Suomen pelastuslaitoksen kanssa.
Paihdeldaketieteen yhdistyksen tarjoamaa torstai videokoulutusta ladkehoidosta ja riippu-
vuudesta jatketaan vuonna 2018. Molempien osastojen henkilostdlle jarjestetd&n tydnohjaus.
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Vieroitushoito-osasto tulee tarjoamaan vuonna 2018 kahdeksan hoitopaikkaa. Osastolla ta-
pahtuvien laéke sekd sekakayttajien vieroitusten tarve on edelleen lisdantynyt. Osastolla on
varattuna alkoholi ja sekakayttajien vieroituksiin kuusi hoitopaikkaa ja kaksi hoitopaikkaa laa-
kevieroituksiin. Vieroitushoidon hoitoprosessimallien kehittamista tullaan jatkamaan vuonna
2018. Vieroitushoitojen liséksi osastolla jatketaan tyd- ja toimintakyvyn arviointitutkimuksia
yhdessa riippuvuuskuntoutustyéryhman kanssa.

Huumevieroitusosaston paikkalukumaara on seitseman hoitopaikkaa. Osastolle on muodos-
tunut lahes pysyva jono. Keski-Suomen maakunnan korvaushoitojen aloitusten seké niiden
tehostamisen arvioidaan lisaantyvan edelleen vuonna 2018. Ensi vuonna tarjotaan edelleen
huumevieroituksia seka korvaushoidon aloituksia myos muualta suomesta tuleville potilaille.

Vuonna 2018 hoitopalveluissa ei ole suunniteltuja sulkuaikoja, joten paihdepalvelujen osas-
tohoitoja on saatavilla ympari vuoden. Taman mahdollistaa vuonna 2015 saatu yksityishenki-
I6lta saatu lahjoitus sijaisten palkkaamiseksi seuraaville vuosille.

Hoitopalveluissa tydskentelee vuonna 2018 osastonléékari, osastonhoitaja, 14 sairaanhoita-
jaa (2 timivastaavaa), 4 hoitajaa, ja sosiaalitytntekija osa-aikaisesti.

2.2. Arviointi- ja kuntoutuspalveluyksikko

Arviointi- ja kuntoutuspalveluyksikén tehtavana on avohoidon paihde- ja riippuvuuspalvelut.
Yksikon palveluihin siséltyy: hoidon- ja palveluntarpeen arviointi, asiakaskaynneilla ja ryhmis-
sa tapahtuva paihde- ja riippuvuuskuntoutus, kuntoutujien arjen hallinnan tuki seka toiminta-
ja tyokyvyn arviointi, yllapitdminen ja lisdéaminen yhteistydssa kuntoutujan ja hanen verkos-
tonsa kanssa. Yksikon toiminta perustuu psykososiaalisen kuntoutuksen ja paihdelaéketie-
teen viitekehykseen ja se sisdltaa myds konsultaatio- ja koulutuspalveluita. Yha useammalla
asiakkaalla on runsaasti samanaikaisia hairidita. Taman vuoksi mielenterveydenhairididen
hoito paihderiippuvuuden kanssa samanaikaisesti on tarkeaa. Saatio on saanut hyvat arviot
samanaikaisten hairididen hoitamisesta Terveyden ja hyvinvoinninlaitoksen tekemassa selvi-
tyksessa.

Arviointi- ja kuntoutuspalveluyksikdssa toimii kaksi tydryhmaa: Riippuvuustydéryhma ja Korva-
ushoitotyéryhma.

Riippuvuustydryhmén perustehtava on tuottaa paihde- ja riippuvuushoidon palveluita. Palve-
luihin siséltyy avohoidossa tuotetut palvelut paihteiden kayttajille ja riippuvuusongelmaisille
seka heidan laheisilleen: matalan kynnyksen ja liikkuvan tyén palveluita, terveysneuvontapal-
veluita, arviointi-, hoito- ja kuntoutuspalveluita seka ty6- ja toimintakykya edistdvaa kuntou-
tusta. Lisaksi yhteistyokumppaneille annetaan koulutus ja konsultaatiopalveluita.

Riippuvuustydryhma tukee kuntoutujaa irtautumaan riippuvuuksista ja lisdamaan elamanhal-
lintaa. Kuntoutuksen suunnittelu, toteutus ja arviointi tehd&éan yhteistytsséa asiakkaan kanssa,
huomioiden hanen laheistensa, viranomaisten sekd muiden palveluntuottajien nakemykset ja
resurssit.

Korvaushoitotydéryhma toteuttaa kuntoutumissuunnitelmaan perustuvaa STM:n asetuksen
33/2008 mukaista pitk&janteista ja tavoitteellista opioidikorvaushoitoa. La&akehoito toteutetaan
turvallisesti asiakkaan vointia jatkuvasti seuraten. Kuntoutuksessa pyritdan tarpeenmukai-
seen, oikea-aikaiseen seké tarkoituksenmukaiseen hoitoon asiakkaan hoito- ja muutosmoti-
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vaatio huomioiden. Korvaushoitotydéryhma toimii asiantuntijana, kouluttaa, konsultoi ja tiedot-
taa opioidiriippuvaisten korvaushoitoon liittyvissa kysymyksissa.

Vuoden 2016 aikana alkanut Opioidikorvaushoidossa olevien sosiaalisen osallisuuden vah-
vistamisen kehittamishanke, OK-hanke, jatkuu 31.3.2019 saakka. Kyseessa on ESR-hanke
ja siihen osallistuvat Sovatek-saation lisaksi A-klinikkasaatio, Helsingin Diakonissalaitoksen
Hoiva Oy, Tukikohta ry, Seurakuntaopisto seka THL.

Sovatek-saation osahankkeen tavoitteena on:

1. Edistda korvaushoitopotilaiden vertaistoimintaa ja kokemusasiantuntijuutta, koulutusten ja
valmennusten avulla siten, etta he voisivat toimia ammatillisten tyontekijéiden rinnalla mm.
ryhman ohjaajina ja tarjota kokemusasiantuntija vastaanottotoimintaa. Tavoitteena on lisata
vertaistukeen perustuvia toimintamuotoja ammatillisen hoidon ja kuntoutuksen rinnalla.

2. Lisata ja kehittdd korvaushoitopotilaiden ty6elaméosallisuutta tarjoamalla mahdollisuuden
kuntouttavaan ty6toimintaan ja sitd edistdvdan valmennukseen, oppisopimuskoulutukseen,
tyokokeiluun seka palkkatukitydllistymiseen.

3. Parantaa korvaushoitoasiakkaiden toimintakykyéa sosiaalisen kuntoutuksen keinoin. Saati-
on ammatillisen kuntoutuksen moniammatillinen tydryhma sek& korvaushoitotydoryhma kehit-
tavat yhdessa tyo- ja toimintakyvyn arviointia. Tavoitteena on tehda kaikille tyéllistymista
edistavien palvelujen piiriin hakeutuville korvaushoitopotilaille ty6- ja toimintakyvyn arviointi
ennen tyollistymista edistavia palveluita. Arvioinnin perusteella voidaan tarjota erilaisia toi-
mintakykya edistavia psykososiaalisia palveluja varsinaisen korvaushoidon rinnalla.
Sovatek-saation rooli hankkeessa on osatoteuttaja. Saation osahanke tuottaa tietoa ja koke-
muksia toimintamallista, missa korvaushoitopotilaiden koko prosessi korvaushoidon arviointi
ja aloitus, hoito ja kuntoutus, vertaistuki sekéa toimintakykya ja tydelamavalmiuksia tukevat
palvelut tuotetaan samasta organisaatiosta yhtena palveluprosessina.

1.10.2017 aloitti Visiitti — liikkuva terveysneuvontapalvelu hanke, joka jatkuu STM:n rahoituk-
sella 31.12.2018 saakka. Liikkuva terveysneuvontaty¢ toteutetaan kahden sairaanhoitajan ja
vertaisten yhteistyond. Hankkeen tyon sisdltda ovat suonensisaisesti huumeita kayttavien
likkuva terveysneuvontatyo ja katuklinikkaty® Keski-Suomen suurimmissa taajamissa.

Arviointi- ja kuntoutuspalveluyksikén tyon suunnittelua ja paatoksentekoa varten on kaytossa
yksikko- ja tydryhmékohtaisia kokouksia, joissa asiakasasiat ja hallinnolliset asiat kasitelladn
eri kokouksissa. Taman lisdksi tyoryhmissa pidetaan 4—6 suunnitteluiltapaivaa toimintavuo-
den 2018 aikana. Ty6ryhmat vastaavat asiakaslahtdisyyden toteutumisesta kaikessa toimin-
nassaan ja paatoksenteossa. Kokemusasiantuntijat osallistuvat tydéryhmien suunnittelupai-
viin.

Arviointi- ja kuntoutuspalveluiden kehittamistyé kohdistuu vuonna 2018 asiakasprosessien
kuvaamiseen seka hankkeiden myo6ta suonensisaisesti huumeita kayttavien terveysneuvon-
taan seka vertaistoimintaan ja asiakkaiden osallisuuden lisaamiseen. Kokemusasiantuntija-
ja vertaistoimintaa lisatdan vuorovaikutuksessa asiakkaiden kanssa ja kasvatetaan heidan
osallisuutta paitsi palveluiden kayttajind myos toteuttajana, kehittdjana ja arvioijana. Vertais-
toiminnan tueksi jarjestetdaan koulutuksia ennen muuta hankkeiden kautta. Asiakasprosessi-
en arviointia ja kuvaamista jatketaan ja asiakasprosesseja kehitetddn vastaamaan yha pa-
remmin muuttuvan toimintaympariston seka asiakkaiden tarpeisiin. Tarkeitad kehittamiskohtei-
ta ovat myos ryhmétoiminta seka ongelmapelaajien hoito ja kuntoutus.



Toimintasuunnitelma ja talousarvio vuodelle 2018

Yksikon tyontekijat osallistuvat koulutussuunnitelmassa maariteltyihin koulutuksiin ammatti-
taidon yllapitamiseksi ja kehittdmiseksi. Vuoden 2018 koulutussuunnitelmaan kuuluvat mm.
Avekki — turvallisuuskoulutus, ensiapukoulutus, Nadan korva-akupunktiokoulutus, ryhmaoh-
jaajakoulutus, scidi-koulutus seka tartuntatauteihin ja testaamiseen liittyvat koulutukset. Myos
tyontekijoiden valmiuksia psykiatristen asiakkaiden kohtaamiseen vahvistetaan koulutuksin.
Koulutusten lisaksi yksikon tyontekijat osallistuvat erilaisiin verkostotapaamisiin, keskustelu-
foorumeihin seké& seminaareihin.

Yksikon henkiloston hyvinvoinnista ja jaksamisesta huolehditaan tyéryhmien ryhmatyénohja-
uksella, terapiatyota tekevien tyontekijoiden yksilotyénohjauksella, esimiestyolla seka kollegi-
aalisella tuella. Tyontekijoiden jaksamisen arviointiin, tydéskentelyilmapiiriin sek& vuorovaiku-
tukseen kiinnitetaan erityistad huomiota.

Arviointi- ja kuntoutuspalveluyksikdssa tydskentelee vuonna 2018 hanketytntekijat mukaan
lukien kuntoutuspaallikko, laékari (osa-aikaisesti), 3 sosiaalityontekijaa (2 osa-aikaisesti), 1
toimintaterapeutti ja 15 sairaanhoitajaa (2 tiimivastaavaa) ja 2 lahihoitajaa.

3. Tyévalmennuksen toimiala

Vuosi 2018 tuo mukanaan muutoksia tydvalmennuksen toimintaymparistossa. Palvelujen
tilaaja on entista vahvemmin siirtynyt hankintalain mukaiseen kilpailutettujen palvelujen han-
kintaan ja taman myota vuonna 2018 Jyvaskylassa aloittaa kaksi uutta organisaatiota kun-
touttavan tydtoiminnan palvelujen tuottajina. Sovatek-saation tydvalmennuspalvelut ovat
vuonna 2018 ensimmaista kertaa historiansa aikana markkinoilla kilpailutilanteessa. Tama
asettaa uusia paineita kehittdd saation tyévalmennuspalveluja ja sisaltoja sellaisiksi, etta ne
houkuttelevat potentiaalisia asiakkaita. Sisaltbjen ja laadun suhteen Sovatekin tyévalmen-
nuspalvelut ovat "markkinakunnossa”, mutta yksi vuoden 2018 keskeisia teemoja tulee ole-
maan palvelujen markkinoiminen ja myynti sek& ostajille, ettéd valmennusasiakkaille.

Vuoden 2018 kuntouttavan tyétoiminnan palvelut tullaan tuottamaan paasaantoisesti samoilla
palvelukokonaisuuksilla kuin vuonna 2017. Asiakkaiden sisdanotossa avainasemassa ovat
tuotettavien kolmen palvelukokonaisuuden vastuuvalmentajat. Palveluiden tilaajan, eli Jyvas-
kylan kaupungin tyéllisyyspalveluiden kanssa kaydaan tiivista vuoropuhelua ja kehittamistyo-
td kuntouttavan ty6toimintaan tulevien asiakkaiden palvelutarpeiden arvioinnissa ja palvelu-
jen oikea-aikaisuuden varmentamisessa. Tavoitteena on myds myyda tilaajalle ja muille po-
tentiaalisille palvelujen ostajille vuoden 2018 aikana tyd- ja toimintakyvyn arviointiin liittyvia
palveluja. Arviointipalvelut toteutetaan monialaisena yhteistyona, joissa VAT- jarjestelman
avulla saadaan perustieto asiakkaista ja naiden tietojen perusteella arvioinnit toteutetaan
monialaisina yksilévalmennuksen tuottamina arviointipalveluina.

Toimintavuoden 2017 aikana Sovatek-saatio keskitti ja tiivisti tyévalmennuksen kaikki toimin-
nat Sorastajantien kiinteistoon. Vuoden 2018 aikana toimitilojen osalta keskistytd&n siihen,
ettda tyovalmennusyksikot pystyvat tiivistamaan yhteistyota yli yksikkdrajojen ja hyddyntavat
valmennustoiminnassa yhteisten tilojen synergiaetuja. Tyévalmennusyksikbéiden raja-aitoja
madalletaan niin, ettd valmentautujilla on valmennusjaksonsa aikana entista parempi mah-
dollisuus kokeilla useampien alojen tyttehtavia ja saada nain omien tavoitteiden mukaista
tyovalmennusta.

Vuoden 2017 aikana saatiossa kaytyjen yt -neuvottelujen tuloksena osa valmennushenkilos-
tosta siirtyi toisen tybnantajan palvelukseen tai irtisanottiin. Tdma vahensi mm. yksilévalmen-
tajien maaraa ja muutti asiakkaiden sisdénottoprosessia. Toisaalta myos tilaajan toiveena oli,

8



Toimintasuunnitelma ja talousarvio vuodelle 2018

ettd tulotiimin roolia asiakkaiden rekrytoinnissa vahennetdan ja asiakkaat tulevat Sovatekin
tydvalmennuspalveluihin joustavasti Jyvaskylan kaupungin tyollisyyspalvelujen ohjaamina.
Jyvaskylan kaupunki kilpailutti kuntouttavan tydtoiminnan palvelut vuoden 2017 aikana ja
erindisten vaiheiden jalkeen Sovatek-saatio valittin yhdeksi ns. suurista palveluntuottajista
vuodelle 2018.

Vuoden 2018 ostopalvelusopimuksessa Jyvaskylan kaupunki sitoutuu l&hettamaan Sovatekin
tydvalmennuspalveluihin 150 kuntouttavan tydtoiminnan asiakasta. Myds sosiaalihuoltolain
mukaista tyovalmennusta tullaan jatkamaan vuoden 2018 aikana ja Jyvaskylan kaupungin
aikuissosiaality neuvottelee ostopalvelusopimuksen uusimisesta Sovatek-saation kanssa
vuoden 2017 loppupuolella. Ostopalvelusopimukset ovat yksivuotisia ja vuoden 2018 aikana
selvinnee myds, se mihin osaan tulevia sote- ja maakuntaratkaisuja tyollisyyspalvelut ja nii-
den rahoitus tulee sijoittumaan.

Vuonna 2018 jatketaan valmennusasiakkaiden rekrytointi- ja tuloprosessin edelleen kehitta-
mista yhdessa palvelujen tilaajan kanssa. Palveluiden aloitusvaiheen toimenpiteita tiiviste-
tdan entisestaan ja asiakkaiden sisaénotossa avainasemassa ovat uusien palvelujen mukai-
sesti palvelukokonaisuuksien vastuuvalmentajat.

Naissa palveluissa tarjotaan valmennuksen alkuvaiheessa oleville asiakkaille erilaisia toimin-
nallisia kartoitusjaksoja, jotka sisaltavat myos sosiaalisen kuntoutuksen elementteja. Sisallot
koostuvat asiakkaiden tarpeiden mukaisesta tyttoiminnasta Sovatekin tydvalmennusyksi-
koissa, seka yksilovalmennuksen tuesta, tyo- ja toimintakyvyn toiminnallisesta kartoittamises-
ta, jatkosuunnitelmien tekemisesta, jatkopoluttamisesta seké ryhmatoiminnasta.

"Arvion Mekin Ansaitsemme” hanke paattyy vuoden 2018 helmikuussa ja hankkeen taustalla
on ollut WHO: n kuntoutusstandardi ICF, sekad tydpajakentalle kehitetty kaytdnnon tyokalu
VAT asiakastieto- ja arviointijarjestelma. VAT jarjestelméaan liittyy oleellisena osana asiakkai-
den itsearvioinnin prosessi. VAT jarjestelman kayttéonoton myotad on uudistunut myods Sova-
tek-saation valmennuksen asiakastietojarjestelma. Sovatek-saation kaikki valmentautuja asi-
akkaat on rekisterdity VAT jarjestelméan ja tydvalmentajat kirjaavat paivittain asiakkaistaan
tietoja tydmaapaivékirjaan. Vuoden 2018 tavoitteena on hytdyntaa VAT — jarjestelmaan liitty-
vaa asiakkaan arviointia ja siihen liittyvaa raportointia myos kaupallisessa mielesséa. Projekti-
en mukana kehitetyt toimintamuodot ja tyGtavat jaavat tyokaluiksi tydvalmennuksen arkikayt-
t6on ja vahvistavat nain myos valmentautujien osallisuutta ja omaa roolia valmennusproses-
seissa.

Ulkoisessa toimintaymparistossa tapahtuneet muutokset jatkuvat ja ohjaavat vahvasti saation
tyovalmennustoiminnan kohdentamista. Sovatek-saation ja Jyvaskylan kaupungin valisessa
ostopalvelukaytannossa siirryttiin vuonna 2017 suoriteperusteiseen malliin, joka ohjaa vah-
vasti myos tydvalmennuksen resursointia ja asiakasohjauksen kaytantoja.

Sovatekin tydvalmennuspalveluissa keskitytddn vuonna 2018 yha tavoitteellisemmin kuntout-
tavan tyotoiminnan asiakkaiden palvelupolkujen kehittamiseen, vajaakuntoisten ja nuorten
valmennukseen, seka kuntoutukseen ja tydllistamiseen. Suunnitelmissa on myés vahvistaa
vuoden 2018 aikana sosiaalihuoltolain mukaisten asiakkaiden valmennusta ja ohjausta yh-
dessa Jyvaskylan kaupungin aikuissosiaalitydn kanssa. Starttivaiheen tydskentelyyn tullaan
kiinnittamaan erityista huomiota ja kuntouttavan tyétoiminnan palveluja tullaan toteuttamaan
entistd enemman starttipaja tyyppisena toimintana ja ryhmamuotoisen palvelun méaaraa tul-
laan kasvattamaan.
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Sauma-starttipaja on toiminut vuodesta 2011 lahtien starttivalmennuksen maéaritelman mu-
kaisena valmennuksen ensiaskeleen tydpajana. Sauma-starttipajassa on asiakkaita keski-
maarin kahdeksan ja pajassa toimii kaksi ohjaajaa. Starttipaja-ryhma on toiminut maanantais-
ta perjantaihin klo 9-14 valilla ympari vuoden. Nuori voi olla pajassa sopimuksesta riippuen 1-
4 paivaalvko.

Sauma starttipaja on suunnattu ensisijaisesti nuorisolain piiriin kuuluville 17-29 vuotiaille nuo-
rille. Sauman rahoituksen pohjana on ollut Opetusministerion vuosittain myoéntama valtion-
avustus nuorten tyopajatoimintaan. Avustusta voidaan myontaa nuorten sosiaaliseen vahvis-
tamiseen tyOpajatoiminnassa, vakinaiseen tydpajatoimintaan tai tydpajatoiminnan kehittami-
seen. Asiakkaina olevien nuorten elamantilanne on usein sellainen, ettd kyetakseen siirty-
maan eteenpain he tarvitsevat pitkdjaksoista tuettua toimintaa kuntoutuakseen niin etta jak-
savat jatkaa astetta vaativimpiin toimintoihin.

Vuoden 2017 loppupuolella yhdistettin Sauma- ja Buusti starttipaja. Sauma jatkaa vuoden
2018 aikana edelleenkin nuorisolain ikdryhmaan kuuluvien nuorten valmennuspaikkana, mut-
ta starttitoiminnan piiriin kuuluvat tyotehtavat ja muut aktiviteetit ovat yhteisia kaikille startti-
toiminnassa mukana oleville valmentautuijille.

Sovatek-saatio tekee Jyvaskylan oppisopimuskeskuksen kanssa tiivista kehittamisyhteistyota
ja tarjoaa valmentautujille tuettua oppisopimuskoulutusta. Sen avulla voi suorittaa ammatilli-
siin perus- sekd ammattitutkintoihin tahtaavia opintoja. Oppisopimuksella toteutetaan niin
tyoelamassa kokeneiden uudelleenkoulutusta kuin juuri peruskoulunsa paattaneiden nuorten
ammatillista peruskoulutusta. Tutkintoihin tahtaavan oppisopimuksen lisaksi kehitetdan toi-
mintavuonna osatutkintojen suoritusmahdollisuutta tdydentdm&éan valmentautujien ammatil-
lista osaamista. Osaamistodistusten rooli korostuu myds vuoden 2018 palvelusopimuksessa,
jossa edellytetaan, etta valmentautujat saavat osaamistodistuksia, joita voisi hyddyntaa tule-
vissa opinnoissa ja tyémarkkinoille hakeutumisessa.

Palkkatukisten valmentautujien tyoterveystarkastuksista valmennusjakson aikana vastaa
saation oma terveydenhoitaja, jonka toimitilat ovat Sorastajantielld. Muut tarvittavat lakis&a-
teiset tydterveyshuollon palvelut ostetaan Jyvaskylan Aalto Tyoéterveydesta. Terveydenhoita-
ja on moniammatillisen tyéryhman jasen ja sosiaalihuoltolain mukaisten tydvalmennuspalve-
lujen vastuuvalmentaja. Valmentautujien tyodterveyshuollon toimintasuunnitelma laaditaan
kahden vuoden valein ja tarkastetaan vuosittain, samanaikaisesti toimihenkildiden tytterve-
yshuollon suunnitelman kanssa.

Valmentautujilla on entistd enemman monia terveydellisia tekijoita, jotka vaikuttavat tyo- ja
toimintakykyyn ja tydssa selviytymiseen. Saatiéssa on myods valmentautujia koskeva varhai-
sen tuen malli ja paihdeohjelma. Paihdekysymyksissa pyritddn ennaltaechkéisyyn. Mini-
interventio-tyyppinen alkoholiongelmien varhaisvaiheen ehkaiseva toiminta on Sovatekin tyo-
terveyshuollon normaalia toimintaa. Kaikille valmentautujille tehdd&an AUDIT-testi tybhontulo-
tarkastuksen yhteydessa. Kuntoutustarpeen arviointia tehdaan osana ty6kyvyn arviointia ter-
veystarkastusten yhteydessa ja sairaanhoitokaynneilld. Valmennusjakson lopussa ty6suh-
teessa oleville valmentautujille tehdaan lahtotarkastus, jossa kaydaan lapi heidan terveyden-
tilaansa ja sen vaikutuksia ty0- ja toimintakykyyn. Laht6tarkastuksessa esiin tulleiden palvelu-
tarpeiden pohjalta suunnitellaan ja ohjataan tarvittaviin kunnallisiin palveluihin.

TyoOntekijoiden osaamista vahvistetaan omaa ammattitaitoa syventavilla ja laajentavilla koulu-
tuksilla esim. oman erityisalan sisalléllisilla taydennyskoulutuksilla seka ohjausta, arviointia,
mielenterveyttd, jaksamista ja péaihdeasioita kasittelevilla koulutuksilla. Osa tyontekijoista
suorittaa johtamisen ammattitutkintoa ja tyovalmentajan erikoisammattitutkintoa. Uusia eri-
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koisammattitutkintokoulutuksia on suunniteltu myods tulevalle vuodelle. Liséksi henkilostolle
jarjestetaan atk-koulutusta. Koulutuksissa hyddynnetdan seka ulkopuolisia koulutuksia etta
s&ation omia eritysasiantuntijoita. Tyohyvinvointiin liittyvia tapahtumia jarjestetaan toimipis-
teittdin seka toimihenkildille ettéd valmentautujille. Tydssa jaksamisen tukena hyddynnetaan
tarpeen mukaan myds yksild- ja rynmatydnohjausta. Kehityskeskustelut kayd&aén vuosittain ja
tulevaisuudessa henkiloston ikddntyminen otetaan myds huomioon ja tavoitteena on laatia
erillinen ikdohjelma ja henkilokohtaiset suunnitelmat.

Tybvalmennuksen onnistumisen yhtené keskeisena elementtind on ns. oikea tyd, jossa taus-
talla on aito tilaaja-asiakkuus yrityksiin. Valmennusaloja seka niiden tyo- ja tuotantoprosesse-
ja kehitetddn vastaamaan aiempaa paremmin valmennuksellisia ja tybelaman tarpeita. Ta-
voitteena on vahvistaa niita tyotehtavia ja toimialoja, joiden avulla valmentautujilla on tulevai-
suudessa paremmat edellytykset tyollistya avoimille markkinoille.

Elinkeinotoimintaan liittyvad kokonaisuutta tullaan kehittamaan vuoden 2018 aikana ja mark-
kinoinnissa hyoddynnetadn tehokkaammin Sovatek-saatidlle myodnnettya yhteiskunnallisen
yrityksen sertifikaattia. Tuotannollisessa toiminnassa voidaan yhteiskunnallisen yrityksen
brandia vahvistaa ja kehittdd toimintoja, jotka tukisivat toisaalta matalantuottavuuden toimi-
alojen kehittymista ja antaisivat mahdollisuuden palkata ihmisia pidempikestoisiin tyésuhtei-
siin.

Tuotannollisten yksikoiden keskeisina asiakkaina vuonna 2018 ovat eri alojen yritykset seka
kuluttaja-asiakkaat. Yrittdjien kanssa jatketaan yhteisty6téa henkilokohtaisilla suhteilla ja toi-
mintaa vahvistavilla alihankintasopimuksilla. Liséksi panostetaan uusien toimialojen kehitta-
miseen tiiviissa yhteistyossa paikallisten yrittdjien kanssa. Jyvaskylan jatehuolto OY: n kans-
sa alkanutta yhteisty6ta tullaan syventamaan vuoden 2018 aikana. Tavoitteena on kehittaa
yhteistyossa kierratyskeskustoimintaa Mustankorkean alueelle ja tavoitteena on selvittda
vuoden 2018 aikana rahoitusmahdollisuudet tavaran vastaanottoon ja kierratykseen erikois-
tuvan uuden "Circula” keskuksen rakentamiseen. Projektia valmisteltiin vuoden 2017 aikana
yhdessa Mustankorkea OY: n ja konsulttiselvityksen tehneen Ramboll OY: n kanssa. Jos ra-
hoitus ja yhteisty0 kehittyvat toivotulla tavalla, niin Sovatek-saation kierratystoiminnasta suuri
osa voisi siirtya Mustankorkea OY: n jateaseman alueelle tavara- ja materiaalivirtojen lahei-

syyteen.

Tuotantotoiminnan taloudellinen tulos pyritdan sailyttaméaén vahintaan nykyisella jo vuosia
jatkuneella tasolla. Asiakastapaamisia pyritddn kasvattamaan. Sahkdisia markkinointikanavia
kehitetaan.
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4. Jarjestolahtoinen toiminta

Jarjestblahtoéinen toiminta tekee tiivista yhteistyota saation palvelutuotannon ja muiden sidos-
ryhmien kanssa. Vuodelle 2018 on haettu jatkoa Asema 78 ja Vapaaehtoistoiminnan ja ver-
taistuen kohdennetuille toiminta-avustuksille. Kolmannelle kohdennetulle toiminta-
avustukselle, Pelituelle, 2018 on ennakkopaatoksen kolmas vuosi. Muista toiminnoista Sau-
ma starttipaja on siirtynyt 2017 syksylla tyévalmennuksen toimialaan.

PELITUKI

Sovatek-saatiolla on ollut Raha-automaattiyhdistyksen/ STEA kautta avustettua pelaamiseen,
ongelmapelaamiseen ja pelaamisen sisaltdihin keskittynytta toimintaa vuodesta 2008 alkaen.
Ensimmaiset kahdeksan vuotta tapahtuivat projektirahoituksella, nyt edessad kolmas vuosi
kohdennetulla toiminta-avustuksella rahoitettavaa Pelituki- toimintaa. Toiminnassa ovat koko
ajan yhteistydkumppaneina olleet Kirkkopalvelujen Kehittamiskeskus Tyynela ja Kuopion Krii-
sikeskus.

Pelitukeen haetaan kayttétarkoituksen muutosta ja samalla lisdresursseja hankkeelle. Hake-
muksessa kayttotarkoitukseksi maaritelladn Pelihaittojen ja haitallisen internetin kayton eh-
kaisyn ja hoidon kehittdminen Keski- ja It&-Suomessa. Toiminnalla pyritddn vahvistamaan
sosiaali-, terveys- ja kasvatusalan ammattilaisten, jarjestdjen seké pelaajien laheisten osaa-
mista pelaamisen ja internetin kayton haittojen ehkéisyssa, tunnistamisessa ja hoidossa kei-
noina tuottaa ja levittaa tietoa seké koulutusta ja neuvontaa jarjestamalla. Toiminnassa jalos-
tetaan alueen kehittamisideoita ja valitetdan tietoa valtakunnan tason ja alueen toimijoiden
valilla.

Muutos aiempaan on haitallisen internetin mukaan ottaminen hankkeeseen. Taustalla on sen
esille nouseminen usein tilaisuuksissa, koska digitaalinen pelaaminen ja muu internetin kayt-
t6 nivoutuvat yhteen. Uusi resurssi tulisi Sovatekille ja sitéa haetaan Itd-Suomeen. Nain saa-
daan myds vahvistettua Pohjois-Karjalan asemaa tdssa hankkeessa.

Vuodelle 2018 on méaaritelty seuraavat maaralliset tavoitetasot:
Pelineuvoloita 80, 20 eri paikkakunnalla

Koulutuksia yhteensa 8, joista 2 syventavaa/taydentavaa koulutusta.
Pelituki-foorumin viestinnan ja uutiskirjeen jakelussa 1500 ammattilaista
Pelituki-tydryhmisséa 40 jasenta

Pelituki-tydryhmat kokoontuvat 2 kertaa vuodessa

Yleisttapahtumissa tavoitetaan 1500 ihmista, joista puolet on alle 29-vuotiaita
Nettisivujen kavijamaéara kasvaa

Sosiaalisen median kanavien seuraajamaarin kasvu jatkuu.

ASEMA 78

Huumekuntoutujien vertaistoimintakeskus kaynnistyi vuonna 2012 RAY:n projektiavustuksel-
la ja on jatkunut kohdennetulla toiminta-avustuksella.Kohdennetun toiminta-avustuksen oh-
jeellinen ennakkopaatds paattyy taman vuoden lopussa. STEA:n ohjausrakenteeseen kuulu-
vassa Tuloksellisuus- ja vaikutusselvityksesséd saimme positiivista palautetta kuinka olemme
tavoittaneet kohderyhméaa tavoitteisiin nahden hyvin ja toiminnalla olemme voineet vahvistaa
korvaushoidon tuloksellisuutta tukemalla kohderyhméan paihteettomyytta.

Toiminta on juurtunut korvaushoitoasiakkaiden arkeen keskeiseksi osaksi ja vertaistoiminta-

keskuksella tuetaan kavijdiden toipumisprosessia seka heidan yhteiskuntaan kiinnittymistaan.
Toiminnalle on luotu pysyvat rakenteet seka jatketaan sen kehittdmisté. Tavoitteena on integ-
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roida vertaistoiminta ja kokemusasiantuntijuus seka ammatillinen korvaushoito kokonaisuu-
tena tukemaan kohderyhmaa.

Tavoiteltu yhteistyd Sovatek-sdation sisalla ammatillisen korvaushoidon ja vertaistoiminta-
keskuksen valilla on kehittynyt myonteisesti. Positiivinen suunta on ollut Asemalla kavijoiden
maaran lisdéntyminen. Asiakkaiden antaman palautteen perusteella vertaistaistoimintakes-
kus on vahvistanut arjen hallintaa ja tuonut arkeen rytmia. Toiminnan sisalldissa kuunnellaan
asiakkaita ja arvioidaan heidan voimavarojaan. Omaehtoisia ryhmia Aseman toiminnassa
pyritaan lisddmaan ja aktivoimaan kavijoita muuhun vapaaehtois- ja vertaistoimintaan. Tassa
on olennaista arvioida ja ottaa huomioon kavijéiden jaksaminen, mita heiltéd voidaan odottaa
ja vaatia. STEA:lle tehdyss& hankesuunnitelmassa on kuvattu uusia toimintamahdollisuuksia
ja yhteistybkumppaneita. Esimerkkind on nostettu yhteistydén kaynnistaminen Homeless Aca-
demyn kanssa asunnottomien kansallisen jalkapallotoiminnan tuottamisesta osana toimintaa

Henkiloston maardd on suunniteltu lisattavaksi ensi vuodelle. Kohdennettua toiminta-
avustusta on talla kertaa myonnetty 2017 loppuun saakka. Olennaista on pystya osoittamaan
toiminnan tarkeys ja merkitys myos tulevina vuosina. Lisarahoituksella voidaan pidentaa au-
kioloaikoja seka lyhentaa, mahdollisesti kokonaan valttéa loma-ajoista aiheutuva sulku.

Maarallisia tavoitteita tulevalle vuodelle ovat:

» Matalan kynnyksen toiminnassa erillisia kavijoita 80

» Kokoontumiskertoja (= aukiolopaivia) 230

» Kayntikertoja yhteensa 3000

» Kaynteja verkkosivuilla, tdssa facebook- ryhméassa 1800

Asemalla toteutuneet ryhmékerrat kirjataan ylos, niissa tapahtuvat kaynnit lasketaan kuiten-
kin mukaan kokonaiskayntimaaraan eli vaikka osallistuisit kolmeen ryhmaan, olet kaynyt
Asemalla vain kerran.

VAPAAEHTOIS- JA VERTAISTUKITOIMINNAN KEHITTAMINEN AK4

S&étio on saanut kaksi vuotta kohdennettua toiminta-avustusta jarjestolahtbisen vertais- ja
vapaaehtoistoiminnan kehittdmiseen ja yllapitamiseen Keski-Suomen ja Pohjois-Karjalan
alueella. Kohderyhmé&an kuuluvat Sovatek-sdation palvelutoiminnan kohderyhmasta erityi-
sesti ne, joilla on suuri riski syrjaytya myos julkisista palveluista. Kohderyhmia ovat myoés
paattajat, yhteistydverkosto ja kansalaiset.

STEA:n TVS- raportin suuntaisesti toimintaa selkeytetdan ja keskitymme muutamaan paa-
teemaan. Paikka auki -ohjelman tuella kehitetty kehittédjaasiakastoiminta kytketaan tahan ra-
hoitukseen ja sita laajennetaan sekd oman organisaation sisélla etta yhteisty6tahojen suun-
taan. Samalla hankkeen henkiloresurssia lisatdan, mikali avustuspaatdés sen mahdollistaa.
Pohjois- Karjala on jaanyt toiminta-alueena pois. Tulemme olemaan jatkossa mukana ja na-
kyvilla laajemmin Keski-Suomessa. Nakyvyys tapahtumissa, kuten Tourujoen yd, seka yh-
teistydhankkeiden (esim. Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen Yhdessa ei olla yk-
sin — hyvinvointiyhteistythanke ja Keski-Suomen Yhteisdjen Tuen Keski-Suomen vaikuttavat
jarjestot) kanssa ja kautta vaikuttaminen tulevat enemman esille. Yhteisty6td olemme tehneet
jo nyt Saarijarven Visio sdatién suuntaan hankesuunnitelmien puitteissa.

Kokonaisuudessaan selkeytdmme tuki- ja yhteistydrakenteita. Toiminnan selkeyttaminen
helpottaa myds arviointia ja raportointia. Tulemme tehostamaan ja kiinnittdmaan huomiota
arviointiin ja raportointiin seka viestintaan. Yhteistytpalavereiden toteuttamisessa on kaytetty
etdmahdollisuuksia, kuten skyped, verkkoneuvotteluita ja sosiaalisen median vélineitd kuten
WhatsAppia.
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UUDET HANKKEET

vuodelle 2017 saimme myoOnteisen paatoksen STEA: n Paikka auki - ohjelmaan. Rahoituksel-
la palkattiin nuori toteuttamaan Kehittajaasiakastoimintaa. Tuo tehtavakuva pyritdan saa-
maan laajennetun AK4- rahoituksen piiriin. Paikka auki- ohjelma jatkuu ja sen uusi haku sul-
keutuu kevaalla 2018. Tulemme kartoittamaan tehtavia jalleen sen rahoituksen piiriin.

RAY/ STEA toteutti vime kevaana hankesparrauksen ideahausta erityisen heikossa ase-
massa oleville. Sovatek- saatio lahetti ideahakuun suunnitelman heikosti hoitoon sitoutuneil-
le. Padsimme valmisteluun mukaan ja olemme tehneet avustushakemuksen, jossa tavoittee-
na on tarjota heikosti hoitoon sitoutuvien arkeen erilaista siséltoa ja vaihtoehdon péaihdekes-
keiseen elamé&an. Hankkeessa tuotetaan mm. liikunnan ja kulttuurin toimintamuotoja ja néi-
den avulla tuetaan kavijan mahdollisesti vireilla olevia tavoitteita paihteiden kayton rajoittami-
seen. Toiminnan vaikutukset liittyvat kavijoiden ihmisarvon kokemiseen kuten "minullakin ja
minun elamallani on merkitysta". Avustushakemuksessa on yhteistyokumppanina mm. Saari-
jarvelta Visio- saatio, jonne sijoittuisi toisesta toimintavuodesta alkaen henkiloresurssi. Paa-
tos rahoituksesta tulee joulukuussa 2017.

ETSIVATYO

Jyvaskylasséa Etsivaa tyota tekee talla hetkelld 11 etsivan tydon ohjaajaa, joista Sovatek-
saéatiolla on kaksi. Etsivan tyon perusrahoitus tulee opetusministerion vuosittain myon-
tamasta valtionavustuksesta etsivan nuorisotydn tukemiseen. Avustusta voidaan myon-
tdd kunnille tai Sovatek-saation kaltaisille hakijoille, joilla on voimassa oleva sopimus
kunnan kanssa sen alueella toteutettavasta etsivastda nuorisotydsta. Valtionavustusta
myodnnetaan etsivan nuorisotyontekijan palkkauskuluihin.

Yhteisty0 saation paihdepalvelujen kanssa on jatkunut tiiviin&. Toinen etsivista tekee yhteis-
tyota Keski-Suomen opiskelija-asuntosaatio KOAS:n kanssa, tavoittaakseen nuoria, jotka
ovat pudonneet tai vaarassa pudota opiskeluiden piiristd Tulemme suuntaamaan yhteistyota
Sovatekin sisélla enemman myos tydvalmennuspalvelujen piiriin. Etsivan tyon ohjeistuksen
mukaan se on erityisnuorisoty6ta, jonka tavoitteena on olla lasna nuorten keskuudessa ja
tarjota mahdollisuus turvalliseen ja luottamukselliseen aikuiskontaktiin. Etsiva nuorisoty6 etsii
nuoren kanssa ratkaisuja nuoren pulmiin ja kysymyksiin ja auttaa nuorta saavuttamaan tar-
vitsemansa palvelut. Kuten koulutusjarjestelmassa, oletamme myds tyévalmennuksen puit-
teissa olevan nuoria, jotka ovat putoamassa jarjestelmastéa ja heidan tukeensa etsiva tyo on
tarvittava mahdollisuus.

Kehittamistyota jatketaan kokeilemalla ja kehittamalla uudenlaisia keinoja niiden alle 29-
vuotiaiden henkildiden kohtaamiseksi ja tavoittamiseksi, jotka eivat ole mink&&n palvelun pii-
rissa ja ovat vaarassa syrjaytyd. Vaikka yhteistydtahot osaavat hyvin hyédyntaa Jyvaskylas-
sé toteutettavaa etsivdd nuorisotyota, on edelleen suurena huolenaiheena ne nuoret, joilla ei
ole olemassa mink&éanlaista verkostoa ymparillaadn ja néin ollen eivat ohjaudu palveluiden
piiriin esimerkiksi lahiomaisten tai sukulaisten kautta. Yhteisty6ta jatketaan vanhojen yhteis-
tyokumppaneiden kanssa. Keskeisid yhteistydkumppaneita ovat Sovatek-sdétion paihdepal-
velut ja tyopajat, Keski-Suomen opiskelija-asuntosdétio KOAS, Jyvaskylan sosiaalitoimi ja
nuorisopalvelut, Nuorten Taidetydpaja, Rikosseuraamuslaitos sek& Puolustusvoimat.

Tyon ajoittainen hektisyys ja muutokset, jatkuva tyon kehittdmisen tarve ja asiakastilanteiden
haastavuus tuovat tyontekijélle ja tydparitoiminnalle oman haasteensa. Saanndllisilla esi-
miespalavereilla ja jatkuvalla tyon reflektoinnilla ja paritydnohjauksella pyritdan ehkaiseméaéan
ja helpottamaan tyon kuormitusta.
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5. Talous

Sovatek saation v. 2018 taloudenpitoa raamittaa keskeisella tavalla palvelutuotteiden suori-
teperusteinen myynti. Ajalle ja toimintaymparistélle tyypillisesti julkispalvelujen markkiname-
kanismi toteutuu ensimmaistéa kertaa kokonaisuudessaan seka paihde- ettad kuntoutus ja ty6-
valmennuspalvelutuotannossa. Tuotettujen suoritteiden méaara sanelee tulovirran, jolla yllapi-
detdédn lahes yksinomaan kiinteda resurssia. Omat vapausasteet tuotannon jarjestamisessa
ovat myos tunnetusti rajalliset, mik& osaltaan vaikeuttaa tuotantotalouden ansaintalogiikkaa.
Toisaalta ohjausmekanismit edellyttavat tilaaja-tuottaja-tahojen vuoropuhelua, mika jatkossa-
kin mahdollistanee sopimus vaaristymien korjaamisen. Téassa viitekehyksessa talousarvion
laatiminen vuodelle 2018 on perustunut todennékdisten asiaintilojen arviointiin.

Saation taloudesta vuonna 2018 kolme neljasosaa rakentuu kahden paasopimuksen varaan.
Naista paihdepalvelujen K-S SHP sopimus kattaa yli puolet (54,4 %) saéation koko tulorahoi-
tuksesta. Sopimuksen raami on 3 017 000 euroa, mikd on 2 % kuluvaa vuotta suurempi. On
kuitenkin huomattava, ettad kuluvana vuonna sopimusraami tullee ylittymaan runsaalla

300 000 eurolla, mutta ensi vuoden osalta mahdollista ylitysta ei talousarviossa ennakoida.
Muiden kuntien paihdepalveluostot vahenevat arviolta kolmanneksen taméan vuoden budjetis-
ta ollen n. 200 000 euroa. Luonnollisesti kustannukset on mitoitettu tuloraamiin, mihin on tuo-
nut valjyyttd paihdepalveluihin kytkeytyvéat hankkeet ja lahjoitusvaroin rahoitettu toiminta.

Tybvalmennus- ja palveluohjauksen muuttunut toimintakonsepti on edellyttanyt vakevaa toi-
mintojen uudelleenarviointia ja rationalisointeja. Nama on paasaantoisesti toteutettu kuluvan
vuoden aikana. Vuoden 2016 tilinpaatostoteumaan verrattuna toimialan kokonaismenot va-
henee yli 1 700 000 euroa. Toimialan henkildstomaara on vahentynyt kahdessa vuodessa 22
toimihenkilon ja 39 maaraaikaisen palkkatukityollistetyn verran. Toimihenkiloston osalta va-
hennykset ovat toteutuneet elékkeelle siirtymisten (7), irtisanoutumisten ja tydsuhteen paat-
tymisen (13) ja irtisanomisten (3) myota. Liséksi toimiala on paketoitu yhteen toimipistee-
seen, mika on vahentanyt vuokramenoja alkuvuoteen 2016 verrattuna vuositasolla 220 000
euroa. Tilam&ara on vahentynyt n. 1500 m?,

Toimialarationalisoinnit ovat luonnollista seurausta rahoituspohjan vahennyksista. Valmen-
nuspalvelujen ennakoitu myynti on 1 035 000 euroa vuoden 2016 tilinpaatoksen mukaista
sopimusrahoitusta pienempi. Samalla periodilla palkkatuki on vahentynyt 460 000 ja tuotan-
non liikkevaihto 300 000 euroa. Nain ollen tulo- ja menotasapainon ldytaminen on myds jat-
kossa haasteellinen tehtava. Tyévalmennustuottojen ennakoitu kokonaisarvo on ensi vuonna
1 239 000 eur ja toimintaan liittyva palkkatukisubventio 120 000 euroa.

Tuotannollista toimintaa harjoitetaan yksinomaan Sorastajantien toimipisteessa, minka sisalla
on 10 tuotannollista yksikkda. Niiden ja erillisen taloushallintopalveluyksikon liikkevaihtotavoite
on 592 000 euroa.

Jarjestolahtoinen toimiala on budjetoitu kuluja vastaten kolmen STEA- , yhden ESR- ja STM-
sekd kahden OKM -rahoitteisen hanketoiminnan varaan. Hankkeiden kokonaisarvo on

599 000 euroa. Naiden varmistuneiden rahoitusten lisdksi tuloutetaan v. 2015 saatua lahjoi-
tusrahastoa kuluja vastaten 100 000 euroa.

S&aation v. 2018 kokonaisbudijetti on yhteensa 5 963 000 euroa, mik& on em. muutosten seu-
rauksena 20 % kuluvan vuoden budjettiarviota vahemman. Vuoteen 2016 verrattuna toimin-
nan kokonaisvolyymi jokseenkin puolittuu, mutta siin& pitdéd huomioida Joensuun osuus. Sen
toiminnan paattyminen leikkasi volyymista vajaan kolmanneksen.
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Kayttétalousmenoista palkkakulujen osuus on edellisvuosien tavoin 74 %. Bruttohenkilosto-
menot ovat 4,3 meur, mika on 20 % kuluvan vuoden budjettia pienempi. Vahennysten seura-
uksena toimihenkilostéd on kokonaisuudessaan 81 henkilétydvuoden verran. Tydsuhteisia
valmentautujien maara vahenee 18 henkilbtydvuoteen. Sosiaalihuoltolain mukaista tydosuus-
rahaa saavia valmentautujia on Jyvaskylan aikuissosiaalitydn ennakoidun sopimustavoitteen
mukaisesti 70 henkilG&.

Taloussuunnittelu rakentuu vahvasti kayttotalouden varaan. Rahoituslaskelmassa korvausin-
vestointeihin varaudutaan 31 500 euron verran. Pitempiaikaiset investointiluonteiset hankin-

nat liittyvat henkildston koulutukseen ja vahaisessa maarin kierratystoimialan kehittamiseen.

Naiden kayttétalousvarauma on 20 000 euroa.

Tulevan vuoden talous on saatettu tasapainoon siten, etta ylijgadmaa esitetadn 7 768 euroa.
Tulostavoite osoittaa, ettd saatio on edelleen riskialtis taloudellinen kokonaisuus. Toisaalta
julkisrahoitteinen nollasummatalous on aina hyvaksyttava tavoitetila. Se on myds vuonna
2018 Sovatek saation taloudenpidon perusprinsiippi.

Talouden tunnusluvut 2018:

Henkilostobudjetti, htv 2018 2017 2016
Tyovalmennus ja palv.ohjaus 20,85 32,3 43,1
Paihdepalvelut 41,2 40,5 442
Hallinto ja tukipalvelut 8 10 11,5
Jarjestolahtdéinen 11,2 10 8,6
YHTEENSA 81,25 92,8 107,4
Palkkatuki ja oppisop.ty6llistetyt 12 39,5 50,7
Tyovalmennustoimiala, tydsuhteet yht. 32,85 71,8 93,8
Tydvalmennustoimiala, palkkasumma yht. 832 666 1653011 1973759
TUOTTOJAKAUMA 2018

Projektit 11,9 %
699 000

Palkkatuki 2,1 %
120906 g

/
/

Tuotanto 10,1 %
592 000

Jkl pp, 54,9%
3216 000

Tyovalmennus, 20,8 %
1239 000
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SOVATEK SAATIO B2018 BN17  Tot 192017 TOT®%2017 TP 2016
VARSINAISEN TOIMINNAN TUOTOT
Tydialmennustuotot 1239000 2020000 1496162 A1 2098667
Tuotantotoiminnan tuotot 592 000 816 026 527702 64,7 890 247
Paihdepalvelujen tuotot 3316995 3350040 276758 826 6167944
Palkkatuki 10960 43599 212321 512 58665
Muut tuotot 604317 682669 366 963 540 1054931
VARSINAINEN TUOTOT YHTEENSA 5063072 7305631 5384646 137 1079209
VARSINAISEN TOIMINNAN KULUT
HENKILOSTOKULUT
Toimihenkiloiden palkat 3218418 -3645311 -2 783 259 164 5324752
Tuntipalkat 206830 -T04409 395 372 561 858950
Muut palkkamenot 700 69870 63120 903 83001
Sosiaalikult 49917 975449 685 962 03 1456484
HENKILOSTOMENOT YHTEENSA 407665 5305039 3927714 78 173187
TOIMITILAVUOKRAT 78393 888330 662700 746 1171648
MUUT KULUT 87086 1143873 737568 645 1954744
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 5808654  TATBL 5307982 717 -10849579
POISTOT 4% -T5000 42906 572 -11879%
KAYTTOTALOUDEN JAAMA (+/) 3% -19620 13758 70 176280
RAHOITUS- JA SATUNNAISERAT 15600 15000 12403 827 15818
TUOTTOJARMA 7768 211620 1415 07 71696
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