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1. Yleista

Sovatek-saatié on psykososiaalisen kuntoutuksen asiantuntija- ja yhteistoimintaorganisaatio,
joka keskittyy erilaisten riippuvuus- ja mielenterveysongelmien ehkéisyyn ja hoitoon, tyo- ja
toimintakyvyn vahvistamiseen seka tyollistymisen edistamiseen.

Saation toimintamuodot ja palvelut perustuvat erilaisiin psykososiaalisen kuntoutuksen ja paih-
delaaketieteen, tydvalmennuksen seka mielenterveystyon menetelmiin ja siséaltdihin. Sovatek-
saation kaltaisessa yhteistoimintaorganisaatiossa yhdistyvat ammatillinen ja tutkimuksellinen
seka kokemusperainen ja "hiljainen” tieto.

Saation hallintoelimet ovat valtuuskunta ja hallitus. S&atio on jattanyt uudet saannot hyvaksyt-
tavaksi Patentti- ja rekisterihallituksen saatiorekisterille. Uusien saantdjen mukaan Saation
saatiolain mukaisina toimielimina toimivat hallitus seka hallituksen valitsema toimitusjohtaja.
Saatiolla on myos valtuuskunta, johon kuuluu vahintdéan 10 ja enintaan 20 jasentad. Valtuus-
kunnan tehtdvana on ohjata ja tukea saatiotd sen tarkoituksen toteuttamisessa. Hallituksen
toimikauden vaihtuessa valtuuskunta valitsee hallituksen jasenet. Hallitukseen kuuluu 3-7 ja-
sentd, jotka valitaan kolmeksi kalenterivuodeksi kerrallaan. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallitus huolehtii sdation hallinnosta ja siita, ettd saa-
tion toiminta jarjestetaan asianmukaisesti saation tarkoituksen toteutumiseksi. Hallitus vastaa
sSiitd, etta saation kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.

Toimintaympéariston muutokset jatkuivat voimakkaina vuoden 2018 aikana ja aiheuttivat epa-
varmuutta palvelujen tuottamiseen ja saation toimintaan monin tavoin. Sama epavarmuus jat-
kuneen myo6s vuonna 2019. Tasta huolimatta vuoden 2019 toimintasuunnitelma siséltaa paljon
uudistuksia, palvelu- ja yleishyodyllisen toiminnan kehittamista seka liikevaihdon lievaa kas-
vua.

Muuttuvassa ja epavarmassa tilanteessa on henkildston muutoskykyisyys, osaamisen yllapi-
taminen ja kehittdminen ovat entista tarkeampaa. Vuoden 2019 aikana henkildston tydnhyvin-
vointia ja erityisosaamista kasvatetaan tyonohjausten ja koulutusten avulla.. Henkiloéston kou-
lutuksessa painottuu perus- ja erityisosaamisen vahvistaminen, ammatilliset menetelmakoulu-
tukset seka kuntoutuksellisen ohjausosaamisen vahvistaminen. Vertais- ja kokemusasiantun-
tijatoimintaa laajennetaan kaikilla toimialoilla. Asiakkaiden osallisuutta palvelujen suunnitte-
lussa ja toteutuksessa lisatdan. Jarjestolahtdisen tulosalueella syvennetaan saation asiakas-
kunnan vertaistoimintaa, etsitaan ja kehitetdén uusia toimintatapoja. Tavoitteena on siirtaa ke-
hittdmisen painopistettd sindnsa tarkeista verkostoyhteistytta tukevien foormien tydskente-
lystd enemman asiakkaiden osallistamista tukevien rakenteiden kehittamiseen.

Saation palveluprosessit kuvataan eri asiakas- ja palvelukokonaisuuksien mukaisesti. Johta-
mis- ja esimiesrakenteita seka erilaisia tiimirakenteita arvioidaan ja muutetaan tarvittaessa si-
ten, ettd ne tukevat palveluprosessien mukaista asiakaslahtoista toimintatapaa. Eri yksikoiden
organisaatiomallista siirrytd&n suurempiin palvelukokonaisuuksia kokoaviin prosessirakentei-
siin.

Jarjestot ovat tuoneet huolen esille heikommassa asemassa olevien ihmisten auttamistyosta
ja heille suunnatun palvelutuotannon tulevaisuudesta rakenteellisissa muutoksissa. Julkinen
sektori on lisdnnyt palvelujen hankinnassa markkinalahtoisyytta ja siihen liittyvaa kilpailua kiih-
tyvalla vauhdilla. Jarjest6t ovat havainneet mm. seuraavia ongelmia: monialaista palvelua tar-
vitsevat asiakkaat rajautuvat entistd helpommin palvelujen ulkopuolelle, kun palvelutuotanto
keskittyy asiakkaisiin, jotka tarvitsevat vahemman palveluja ja joista palvelujen tuottajille tulee
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enemman tuottoa. Palvelujen tilaajat pyytavat suorite- ja hintaperusteisia tarjouksia tarkemmin
rajatuista tuotteista, jotka jattavat hyvin vahan mahdollisuuksia muotoilla palveluja asiakkaiden
yksildllisten tarpeiden mukaisiksi. Monituottajamalleissa ja palveluviidakoissa toimivat hoito-
ketjut sarkyvat. Valinnanvapaus ja setelijarjestelma ulotetaan palveluihin, joita haavoittuvassa
asemassa ja monialaista palvelua tarvitsevat asiakkaat tarvitsevat. Jarjestot ovat joutuneet so-
peuttamaan palvelutuotantoa radikaalisti ja tilaajien palvelu ja osallisuutta edistava toiminta
kapeutuu ja supistuu. Lisaksi jarjestott joutuvat kilpailuasetelmaan toisiinsa nahden.

Sovatek-saatio osallistuu selvitykseen, jonka tavoitteena on selvittaa tarkemmin jarjestdjen
nakemyksia ja kokemuksia markkinaperusteisen kehityssuunnan vaikutuksista, luoda kuva,
miten jarjestdjen kohdejoukon elama ja selviytymismahdollisuudet muuttuvat markkinaperus-
teisen kehityssuunnan seurauksena. Toiseksi kartoitetaan palvelujen tilaajien perusteita kil-
pailutuksen kayttdmiseen myds haavoittuvassa asemassa olevien asiakasryhmien palve-
luissa seka selvitetaan mahdollisuuksia parantaa palvelujen tilaajien ja tuottajien keskinaista
vuorovaikutusta, mika koituisi palvelujen kayttajien eduksi. Tassa tulee selvittaa kilpailuttami-
sen vaihtoehtoja ja hankintamuotojen laajentamista neuvottelumenettelyyn, SGEI-hankintoi-
hin ja muihin ei markkinaléahtéisiin hankintamekanismeihin. Lopuksi kartoitetaan mahdolli-
suuksia jarjestdjen palvelutuotannon yhteistyon tiivistdmista allianssi, konsortio tai yhteisen
organisaation perustamiseksi.
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2. Paihdepalvelut

Sovatek-saation paihdehuollon erityispalveluja tuotetaan Valviran terveydenhuollon sairaala-
toimintavaluvilla. TAma tarkoittaa tarkkaan mitoitettua henkildstérakennetta eri palveluissa.
Toimiluvat mahdollistavat myds erikoissairaanhoitotasoisten palvelujen tuottaminen perinteis-
ten paihdehuollon palvelujen lisaksi. Saatié on kehittanyt vuosien ajan kykyisyyttdan hoitaa
samanaikaisista mielenterveys- ja paihdehairidista karsivia inmisia.

Paihdepalveluiden kehittamisty6é kohdistuu vuonna 2019 hoidon laadun ja asiakasprosessien
kehittdmiseen sekéa toimivien hoitopolkujen luomiseen yhteistytssa erityisesti Keski-Suomen
sairaanhoitopiirin ja Jyvaskylan sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa maakunnan muita yh-
teistybkumppaneita unohtamatta. Nuorille asiakkaille jarjestetéaan erityisesti heille kohdennet-
tuja palveluita. Ladkariresurssia lisataan 1 erikoislaakarilla marraskuussa 2018, jolloin mah-
dollistuu entistd paremmin erikoislaakarijohtoinen kuntoutus ja hoito. Asiakkaiden kohdalla
tama tarkoittaa, etta ladkarit pystyvat osallistumaan kaikkien asiakkaiden hoito- ja kuntoutu-
missuunnitelmien tekoon. Paihdepalveluiden yksikdiden nimet seka paihdepalveluprosessi
tarkistetaan toimintavuoden alussa. Paihdepalveluiden tyon suunnittelua ja paatoksentekoa
varten on kaytossa toimiala-, ladkari-, yksikko- ja tydryhmakohtaisia kokouksia. Taman lisaksi
tyoryhmissa pidetddn suunnittelupaivia toimintavuoden 2019 aikana.

Paihdepalveluiden tyontekijat osallistuvat koulutussuunnitelmassa maaériteltyihin koulutuksiin
ammattitaidon yllapitamiseksi ja kehittamiseksi. Vuonna 2019 otetaan kayttoon Scid-haastat-
telumenetelma diagnosoinnin tueksi paihdepalveluissa. Scid-koulutus toteutetaan marras-
kuussa 2018. Tyontekijéiden valmiuksia psykiatristen asiakkaiden kohtaamiseen vahviste-
taan muutenkin koulutuksin. Vuoden 2019 aikana tullaan jarjestamé&éan koko henkildstolle
myos palo-, pelastus- ja ensiapukoulutus. Koulutus toteutetaan yhdessa Jyvaskylan pelas-
tuslaitoksen kanssa. Jokaisen tyontekijan tulee osallistua myods palvelukeskuksessa jarjestet-
tavaan turvallisuuskoulutukseen. Koulutus on nimeltaan turvallisuuskavely. Paihdelaaketie-
teen yhdistyksen tarjoamaa torstai videokoulutusta ladkehoidosta ja rippuvuudesta jatketaan
vuonna 2019. Koulutusten liséksi yksikon tyontekijat osallistuvat erilaisiin verkostotapaami-
siin, keskustelufoorumeihin seka seminaareihin. Henkiloston hyvinvoinnista ja jaksamisesta
huolehditaan tyéryhmien ryhmatyénohjauksella, esimiesty6lla sekéa kollegiaalisella tuella.
Tyontekijoiden jaksamisen arviointiin, tydskentelyilmapiiriin sek& vuorovaikutukseen kiinnite-
taan erityistd huomiota.

2.1. Hoitopalveluyksikko

Sovatek-saation Kyllon paihdepalvelukeskuksen hoitopalvelut muodostuvat vieroitushoito- ja
huumevieroitusosastoista. Vuoden 2019 aikana suunnitellaan osastojen yhdistymista vuonna
2020. Yhdistymisen tavoitteena on nopeuttaa osastohoitoon paéasya ja lyhentda huumevieroi-
tuspotilaiden jonotusaikaa. Tilastojen perusteella Jyvaskylassa kaytetddn edelleen huumeita
samankaltaisesti kuin muuallakin maassa. Alkoholi, amfetamiini, muuntohuumeet ja opiaatit,
erityisesti buprenorfiini, ovat yleisimmaét paihteet joita kaytetdan. Opioidiriippuvaisten potilai-
den hoitomd&arien odotetaan edelleen kasvavan, koska korvaushoitoon hakeutuvien maara
on kasvussa.

Sovatekin hoitopalveluihin ohjautuu potilaita, joilla on vaikea paihderiippuvuus ja muu mielen-
terveyden héirio. Heidan hyva hoitonsa perusterveydenhuollossa on vaikeaa, johtuen moni-
ongelmaisuudesta ja vaikeista paihderiippuvuuksista. Potilaat ovat entista vaikeahoitoisem-
pia. Suurella osalla potilaista on kaksoisdiagnoosi.
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Ainoastaan alkoholia kayttavien vieroitushoitojen tarve on laskenut edellisten vuosien mukai-
sesti. Seka- ja huumeidenkayttajien osastohoitojen maara on hieman laskenut vuoden 2018
aikana. Potilaiden hoitopolku osastohoitoon muuttui vuoden 2018 aikana, silla vieroitushoi-
toon haluavat asiakkaat ovat joutuneet 1.2.2018 jalkeen hakeutumaan ensin terveysaseman
paihdehoitajalle sen sijaan, etta aikaisemmin he voivat itse hakeutua suoraan Sovatek-saati-
Olle. Lastensuojelu ja raskaana olevien asiakkaiden maara paihdepalveluissa on pysynyt kor-
kealla tasolla. Raskaana olevien potilaiden hoitoon on erityisesti kiinnitetty huomiota Aitina
yhdessa- toiminnassa, jossa tyontekijat ovat kiinteasti mukana raskaana olevan potilaan hoi-
dossa koko hoitopolun ajan. Hoitopalveluissa hoidettujen asiakkaiden jatkohoito toteutuu
useimmiten sosiaali- ja terveydenhuollon peruspalveluissa seka paihdehuollon erityispalvelu-
jen avo- tai laitoskuntoutuksessa. Osastohoitojen jalkeen asiakkaat pystyvat useimmiten pa-
laamaan itsendaiseen tai tuettuun asumiseen. Vieroitushoidon aikana paihdelaakari ja hoito-
henkilokunta arvioivat asiakkaiden jatkohoidon tarvetta, koska suurella osalla on myos pi-
dempikestoisen avohoidon tai laitoskuntoutuksen tarvetta.

Vuoden 2019 aikana sisaisia prosesseja tullaan edelleen kehittamaan kasvattamalla kykyi-
syytté hoitaa kaksoisdiagnoosipotilaita ja somaattista hoitoa tarvitsevia potilaita. Yhteistyota
jatketaan hoitopolkujen parantamiseksi mm. KSSHP:n paihdehoitajien, keskussairaalan pai-
vystysosaston, Kyllén osasto kolmen, aikuissosiaalitydn ja Jyvaskylan kotikatkon kanssa.
Vertaistuen kehittamista jatketaan vertaistukiryhmien kanssa.

Vieroitushoito-osastolla on vuonna 2019 kahdeksan hoitopaikkaa. Osastolla on varattuna al-
koholi ja sekakayttajien vieroituksiin kuusi hoitopaikkaa ja kaksi hoitopaikkaa la&ke- ja huu-
mevieroituksiin siihen saakka, kunnes osastot yhdistyvat. Yhdistymisen jalkeen paikkamaara
muuttuu tarpeen mukaan. Vieroitushoidon hoitoprosessimallien kehittdmista tullaan jatka-
maan vuonna 2019. Vieroitushoitojen lisdksi osastolla jatketaan ty6- ja toimintakyvyn arvioin-
titutkimuksia yhdessa riippuvuuskuntoutustyéryhman kanssa.

Huumevieroitusosaston paikkalukumaaréa on seitseméan hoitopaikkaa osastojen yhdistymi-
seen saakka. Osastolle on muodostunut lahes pysyva jono. Keski-Suomen maakunnan opioi-
dikorvaushoitojen aloitusten seka niiden tehostamisen arvioidaan lisdéntyvan edelleen
vuonna 2019. Ensi vuonna tarjotaan edelleen huumevieroituksia seka korvaushoidon aloituk-
sia myods muualta suomesta tuleville potilaille. Vuonna 2019 hoitopalveluissa ei ole suunnitel-
tuja sulkuaikoja, joten paihdepalvelujen osastohoitoja on saatavilla ympari vuoden. Taman
mahdollistaa vuonna 2015 saatu yksityishenkil6ltéa saatu lahjoitus sijaisten palkkaamiseksi
seuraaville vuosille.

Hoitopalveluissa tydskentelee vuonna 2019 3 laakaria, osastonhoitaja, 14 sairaanhoitajaa (2
timivastaavaa), 4 hoitajaa, ja sosiaalityontekijd osa-aikaisesti.

2.2. Arviointi- ja kuntoutuspalveluyksikko

Arviointi- ja kuntoutuspalveluyksikdn tehtdvana on avohoidon paihde- ja rippuvuuspalvelut.
Yksikon palveluihin siséltyy: hoidon- ja palveluntarpeen arviointi, asiakaskaynneilla ja ryhmis-
sa tapahtuva paihde- ja riippuvuuskuntoutus, kuntoutujien arjen hallinnan tuki seka toiminta-
ja tyokyvyn arviointi, yllapitaminen ja lisdéaminen yhteistydssa kuntoutujan ja hanen verkos-
tonsa kanssa. Yksikon toiminta perustuu psykososiaalisen kuntoutuksen ja paihdelaaketie-
teen viitekehykseen ja se sisdltdd myos konsultaatio- ja koulutuspalveluita. Yha useammalla
asiakkaalla on runsaasti samanaikaisia hairi6ita. TAman vuoksi mielenterveydenhairididen
hoito paihderiippuvuuden kanssa samanaikaisesti on tarkeda. Saatié on saanut hyvat arviot
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samanaikaisten hairididen hoitamisesta Terveyden ja hyvinvoinninlaitoksen tekemassa selvi-
tyksessa.

Arviointi- ja kuntoutuspalveluyksiktssa toimii kaksi tyéryhmaa: Riippuvuustydryhma ja Korva-
ushoitotyéryhma.

Riippuvuustydryhmén perustehtava on tuottaa paihde- ja rippuvuushoidon palveluita. Palve-
luihin sisaltyy avohoidossa tuotetut palvelut paihteiden kayttajille ja rippuvuusongelmaisille
seka heidan laheisilleen. Palvelut sisaltavat liikkuvan tyon palveluita, terveysneuvontapalve-
luita, arviointi-, hoito- ja kuntoutuspalveluita seka tyo- ja toimintakykya edistavaa kuntoutusta
seka tutkimuspalveluita. Lisaksi yhteistyokumppaneille annetaan koulutus ja konsultaatiopal-
veluita.

Riippuvuustydryhmaé tukee kuntoutujaa irtautumaan riippuvuuksista ja lisddméaan elaméanhal-
lintaa. Kuntoutuksen suunnittelu, toteutus ja arviointi tehdaan yhteistydssa asiakkaan kanssa,
huomioiden h&nen laheistensd, viranomaisten seka muiden palveluntuottajien ndkemykset ja
resurssit.

Korvaushoitotydryhma toteuttaa kuntoutumissuunnitelmaan perustuvaa STM:n asetuksen
33/2008 mukaista pitkdjanteista ja tavoitteellista opioidikorvaushoitoa. Ladkehoito toteutetaan
turvallisesti asiakkaan vointia jatkuvasti seuraten. Ladkehoitoa kehitetaan ja monipuolistetaan
vuonna 2019. Kuntoutuksessa pyritaan tarpeenmukaiseen, oikea-aikaiseen seka tarkoituk-
senmukaiseen hoitoon asiakkaan hoito- ja muutosmotivaatio huomioiden. Korvaushoitoty®-
ryhma toimii asiantuntijana, kouluttaa, konsultoi ja tiedottaa opioidiriippuvaisten korvaushoi-
toon liittyvissa kysymyksissa. Vertaistoimintakeskus Asema-78:n ja korvaushoitotyéryhmén
yhteistyon tiivistamista jatketaan.

Korvaushoitoasiakkaiden maara tullee kasvamaan vuoden 2019 aikana arviolta 90 korvaus-
hoitoasiakkaaseen. Suomessa arvioidaan olevan 15 000 opioidiriippuvaista henkil6a, joista
alle 4 000 eli 27 % on korvaushoidossa. Koska Jyvaskylan huumetilanne on samankaltainen
Suomen suurimpien kaupunkien kanssa, voidaan arvioida, etta Jyvaskylassa on ainakin 280
opioidiriippuvaista, joista yli 200 ei ole korvaushoidossa talla hetkell&.

Vuoden 2016 aikana alkanut Opioidikorvaushoidossa olevien sosiaalisen osallisuuden vah-
vistamisen kehittdmishanke, OK-hanke, jatkuu 31.3.2019 saakka ja hankkeen viimeiset kuu-
kaudet keskittyvat erityisesti hankkeessa hyvaksi todettujen toimintakaytantdjen juurruttami-
seen vakituisten toimintojen osaksi. Lisaksi jatketaan hankkeen arviointia ja tehdaan loppura-
portti. Kyseessa on ESR-hanke ja siihen osallistuvat Sovatek-saation lisaksi A-klinikkasaatio,
Helsingin Diakonissalaitoksen Hoiva Oy, Tukikohta ry, Seurakuntaopisto seka THL. Hank-
keen aikana tiivistynyt valtakunnallinen verkostoyhteisty6 jatkuu.

Maakunnallista Visiitti — liikkuvaa terveysneuvontapalvelua jatketaan kuntien rahoituksella
edelleen vuonna 2019. Liikkuva terveysneuvontatyo toteutetaan kahden sairaanhoitajan ja
vertaisten yhteistyona toimintaa varten muokatussa matkailuautossa. Visiitin tyon sisaltoa
ovat suonensisaisesti huumeita kayttavien liikkkuva terveysneuvontatyo ja katuklinikkaty6 Jy-
vaskylassa, Muuramessa, Laukaassa, Keuruulla ja Joutsassa. Liikkuva terveysneuvontaty®
pohjaa vahvasti Suomen C-hepatiittistrategiaan ja asiakkailla on mahdollisuus C-hepatiittites-
tiin Visiitti autossa.

Tybryhmat vastaavat asiakaslahtoisyyden toteutumisesta kaikessa toiminnassa ja paatok-
senteossa. Kokemusasiantuntijat osallistuvat suunnitellusti tyéryhmien suunnittelupaiviin.
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Kokemusasiantuntija- ja vertaistoimintaa lisdtd&n vuorovaikutuksessa asiakkaiden kanssa ja
kasvatetaan heidan osallisuutta paitsi palveluiden kayttajind myds toteuttajana, kehittdjana ja
arvioijana. Vertaistoiminnan tueksi jarjestetaan koulutuksia.

Arviointi- ja kuntoutuspalveluyksikdssa tyoskentelee vuonna 2019 hanketydntekijat mukaan
lukien kuntoutuspaallikkd, 3 laakarid, 2 sosiaalityontekijaa, 1 psykologi, 1 toimintaterapeutti ja
17 sairaanhoitajaa (2 tiimivastaavaa), 2 lahihoitajaa ja tytévalmentaja oppisopimusopiskelija.

3. Tyovalmennuksen toimiala

Vuonna 2019 tyévalmennuksen toimialalla palvelujen ja toiminnan kehittamisessa hyédynne-
taan kehittajaasiakastoimintaa, vertaisohjaajuutta. Tavoitteena on lisata yhteisollisyytta ja asi-
akkaiden osallisuuden vahvistamista. Asiakkaiden sek& palveluiden tilaajien tavoitteita ja toi-
veita vastaavien, tydévalmennusta tukevien ryhmatoimintojen kehittdmista jatketaan edelleen.
Liséksi vuonna 2019 painottuvat henkiloston koulutus seka tyévalmennuspalveluiden markki-
noinnin kehittdminen.

Virean kehittajaasiakastoiminnan avulla saadaan asiakkaiden tarpeet ja toiveet huomioitua
tyovalmennuksen toimintaymparistojen ja palveluiden kehittamisesséa. Henkiloston ja asiakkai-
den tiivis yhteisty® sidosryhmien ja palveluiden tilaajien kanssa varmistaa sen, etta palveluja
kehitettdessa huomioidaan asiakkaiden, sidosryhmien seka tilaajien tarpeet ja toiveet mahdol-
lisimman kattavasti. Tavoitteena on henkiloston ja asiakkaiden yhteiskehittamismallin mukai-
nen toimintaymparistdjen ja palvelujen kehittdminen. Yhteiskehittdmismallin mukaista tyoryh-
matyodskentelya tuetaan koulutuksellisin ja tydnohjauksellisin menetelmin. Vuonna 2019 jarjes-
tetaan erilaista kokemusasiantuntija-, ja vertaisohjaajakoulutusta seka ty6valmennusasiak-
kaille ettad henkilostolle. Tavoitteena on, ettd mahdollisimman moni osallistuisi néihin koulutuk-
siin. Ty6valmennuksen toimialan kehittajaasiakasrynmé KARI:n toimintaa vetdd kehittgja-
asiakastoiminnan koordinaattori, joka toimii kiinteassa yhteistydssa paihdepalveluiden kehitta-
jAasiakkkaiden ja heidan koordinaattorinsa kanssa.

Asiakkaiden ja henkildston edustus tytvalmennuksen toimialan eri tydéryhmissé ja hallinnolli-
sissa rakenteissa tarkistetaan vuonna 2019. Tyévalmennuksen toimialan kokouskayntannot ja
tyoryhmatyoskentelyn rakenteet on uudistettu kesalla 2018. Tydvalmentajat sek& yksiloval-
mentajien moniammatillinen tyéryhma kokoontuvat sdanndéllisesti kerran viilkossa omissa ko-
kouksissaan. Naissd kokouksissa kasitelladn palveluiden tilanteita, valmennuksellisia asioita
ja asiakasasioita. Kokousten avulla pyritddn varmistamaan palvelujen laatu ja suoriteperustei-
sissa vaatimuksissa pysyminen. Kerran kuukaudessa kokoontuvat tydvalmentajat, yksiloval-
mentajat, muut tydsopimussuhteiset tyontekijat, kehittdjaasiakastyon koordinaattori, la-
hiesimiehet seka toimitusjohtaja ja talous- ja hallintopé&éallikko yhteiseen kokoukseen. Kokouk-
sessa kasitellaédn tyévalmennuksen toimialan hallinnollisia asioita.

Ulkoisessa toimintaympaéristéssa tapahtuneet muutokset jatkuvat vuonna 2019 ja ohjaavat
vahvasti tydvalmennustoimintaa. Sovatek-saation ja Jyvaskylan kaupungin valisesséa ostopal-
velukaytdnnodssa on siirrytty suoriteperusteiseen malliin sekd kuntouttavan ty6toiminnan etta
sosiaalihuoltolain mukaisen tydtoiminnan palvelusopimuksissa. Vuosi 2019 on kuntouttavan
tyotoiminnan palvelusopimuksen ensimmainen optiovuosi ja palvelut tuotetaan samoilla kol-
mella palvelukokonaisuudella kuin vuonna 2018. Jyvaskylan kaupungin tydllisyyspalvelut si-
toutuu lahettdmaan Sovatek-sdation kuntouttavan tydtoiminnan palveluihin 150 asiakasta vuo-
den aikana. Palveluiden tilaajan, Jyvaskylan kaupungin tyollisyyspalveluiden sek& kahden
muun suuren palveluntuottajan, Nuorten Ystavien ja Honkalampi-sdation kanssa jatketaan tii-
vista vuoropuhelua ja kehittamistyota.
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Sosiaalihuoltolain mukainen ty6toimintaa ollaan kilpailuttamassa. Hankintamenettelyksi on esi-
tetty setelituotantomallia, joskin asia on palautettu uudelleen valmisteltavaksi. Sovatek-saation
tyovalmennuksessa on perustettu kehittamisryhma ainakin hankintaprosessin ajaksi. Kehitta-
jAasiakkaiden kanssa valmistellaan STEA rahoitteista hanketta toukokuun loppuun asti. Kehit-
tamisryhmaan on kutsuttu sosiaalihuoltolain mukaisen tyétoiminnan nykyisia ja entisia asiak-
kaita, heidan verkostojaan ja laheisidan, sidosryhmien edustajia, tyévalmennuksen henkilostta
seka virkamiehid. Tydryhman tavoitteena on koota asiakas- ja sidosryhmien toiveita ja tarpeita
tulevaan palvelumalliin liittyen seka tarjota toimintaa ja tukea hankinnan valmistelun aikana
tyotoiminnasta pois joutuville asiakkaille. Kehittamisryhma kokoontuu séaanndéllisesti kerran vii-
kossa. Kehittamistydéryhmassa on mukana tyévalmennuksen kehittdjaasiakastoiminnan koor-
dinaattori ja kehittdjaasiakasryhméa KARI:n jasenia.

Kevaalla 2018 Sovatek-saatio osallistui Aanekosken kaupungin kuntouttavan tyétoiminnan Kkil-
pailutukseen. Sovate valittiin palveluntuottajaksi kahteen yksildmuotoiseen kuntouttavan tyo-
toiminnan palveluun sek& ryhmamuotoisen kuntouttavan tyGtoiminnan palveluun. Toiminta Aa-
nekoskella kaynnistyi 16.7.2018. Vuonna 2019 tavoitteena on vakiinnuttaa ja laajentaa kun-
touttavan tydtoiminnan palveluja Aanekoskella.

Vuonna 2019 Sovatek-saation monialaista tyo- ja toimintakyvyn arviointiin liittyvda osaamista
pyritdan kehittamaan ja hydédyntamaan yhteistydssa paihdepalveluiden toimialan kanssa osal-
listumalla yhdessa kilpailutuksiin seka hankehakuihin.

Tybvalmennuksen onnistumisen yhtena keskeisena elementtind on ns. oikea tyd, jossa taus-
talla on aito tilaaja-asiakkuus yrityksiin. Valmennusalojen seké niiden ty6- ja tuotantoproses-
sien kehittdmista vastaamaan aiempaa paremmin valmennuksellisia ja tydelaman tarpeita jat-
ketaan vuonna 2019. Tavoitteena on edelleen vahvistaa niita tyétehtavia ja toimialoja, joiden
avulla valmentautujilla on tulevaisuudessa paremmat edellytykset kuntoutua seka tyollistya
avoimille markkinoille. Vuoden 2019 aikana toimitilojen ja toimintaympaéristdjen osalta keskity-
tadan siihen, ettd tydvalmennusyksikot pystyvét tiivistamaan yhteistyota yli yksikkdrajojen ja
hyodyntamaan valmennustoiminnassa yhteisten tilojen ja ohjauksellisen osaamisen synergia-
etuja. Tyovalmennusyksikoiden raja-aitoja madalletaan niin, ettd valmentautujilla on valmen-
nusjaksonsa aikana entista paremmat mahdollisuudet saada eri yksikdiden tydtehtavista ta-
voitteisiinsa sopivia, raataloityja tyotehtavakokonaisuuksia ja myos mahdollisuus kokeilla use-
ampien eri alojen ty6tehtavia.

Eri valmennusalojen- ja yksikdiden lisdksi valmennusta tarjotaan Starttiyksikkd Buustissa.
Starttiyksikkd Buusti on tarkoitettu kaikenikéaisille ensiaskeleeksi tydvalmennukseen. Buustin
sisélla toimii Sauma starttipaja, joka on suunnattu nuorisolain piiriin kuuluville 17-29 vuotiaille
nuorille. Sauman rahoituksen pohjana on Opetusministerién vuosittain myontdma valtionavus-
tus nuorten tyopajatoimintaan. Avustusta voidaan myontda nuorten sosiaaliseen vahvistami-
seen tyOpajatoiminnassa, vakinaiseen tydpajatoimintaan tai tydpajatoiminnan kehittamiseen.
Sauma jatkaa vuoden 2019 aikana edelleenkin nuorisolain ikaryhmé&éan kuuluvien nuorten val-
mennuspaikkana, mutta starttiyksikkd Buustin tydtehtavat ja muut aktiviteetit ovat yhteisia kai-
kille starttiyksikon valmentautujille.

Erilaisten ryhmatoimintojen monipuolistaminen ja kehittdminen osana tyévalmennusta jatkuu
vuonna 2019. Vuonna 2018 tyévalmennusasiakkaat ovat voineet osallistua tavoitteidensa mu-
kaisesti palvelujen siséltoja tukeviin pienryhmiin. Ryhmien teemoina ovat olleet esim. oppimi-
nen, tydelamataidot ja koulutukseen hakeutuminen, erilaiset luovat toiminnot kuten kadentai-
dot ja bandisoittaminen, kehittdjaasiakasryhma KARI:n toiminta ja erilaiset hyvinvointiin liittyvat
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ryhmat kuten akupunktio, terveysneuvonta yhteistydéssa Jamkin Hyvinvointikioskin kanssa, ra-
vitsemus ja ruoanvalmistus. Vuonna 2019 lisataan valikoimaan elaménhallintaa tukevia ryh-
mia, joissa toiminnallisuuden avulla kasitellaan esim. paihteidenkayttda ja mielenterveytta, asi-
ointiapuryhmilla ja erilaisilla vertaisohjaajien ohjaamilla ryhmill&.

Sovatek-saation Etsivan tyon tydpari siirtyi syksylla 2018 hallinnollisesti tyévalmennuksen
toimialan kuntoutuspaallikon alaisuuteen. Tydparin toiminta jatkuu muutoin samoissa ra-
kenteissa ja toimitiloissa kuin aiemminkin. Jyvaskylassa Etsivaa tyota tekee talla hetkella
11 etsivan tybn ohjaajaa, joista Sovatek- saatiolla on kaksi. Etsivan tyon perusrahoitus
tulee opetusministerion vuosittain myontamasta. Avustusta voidaan myontad kunnille tai
Sovatek-saation kaltaisille hakijoille, joilla on voimassa oleva sopimus kunnan kanssa sen
alueella toteutettavasta etsivasta nuorisotydsta. Valtionavustusta myonnetaan etsivan
nuorisotyontekijan palkkauskuluihin.

Vuonna 2019 tiivistetdan Etsivan tyoparin yhteistyota tydvalmennuksen toimialan ja erityisesti
Starttiyksikkd Buustin kanssa. Yhteistyd saation paihdepalvelujen kanssa jatkuu vuonna 2019
tiilviina. Kehittamistyota jatketaan kokeilemalla ja kehittamalla uudenlaisia keinoja niiden alle
29-vuotiaiden henkildiden kohtaamiseksi ja tavoittamiseksi, jotka eivat ole minkdan palvelun
piirissa ja ovat vaarassa syrjaytya. Tyovalmennuspalveluiden kanssa yhteistyfssa etsitaan ja
kehitetddn matalan kynnyksen keinoja asiakkaille esim. vertaisohjaajien avulla kiinnittya toi-
mintaan. Tiiviimman yhteistyon avulla pyritaan tehostamaan niiden nuorten tavoittamista, jotka
ovat putoamassa tyévalmennuspalveluista ja muusta palvelujarjestelmasta.

VAT jarjestelma on Sovatek-saation valmennuksen asiakastietojarjestelma. Lisaksi kaytdmme
kuntouttavan ty6toiminnan palvelusopimuksen edellyttaméaéa WILMA-jarjestelm&a kuntoutta-
van ty6toiminnan asiakastietojen siirrossa ja viestinnassa Jyvaskylan kaupungin tyoéllisyyspal-
veluiden palveluohjaajien kanssa. Digitaalisten palveluiden kehittamiseen osallistumme kah-
den hankkeen avulla. Olemme mukana syksylla 2018 kaynnistyneessa PAKU-palvelupolut
kuntoon ESR-hankkeessa on paatavoitteena kehittdd palveluohjausta yhdessa paljon palve-
luita tarvitsevien tyottdmien ja tydelaman ulkopuolella olevien henkildiden ja heidan kanssaan
tyoskentelevien ammattilaisten kanssa. Hankkeessa kehitetddn mm. kohderyhman tarpeisiin
vastaavia palveluohjauksen digitaalisia malleja. Komppaa! Kompensaatiokeinoista apuaskel-
mia tyotehtaviin-ESR kehittamishankkeessa olemme osatoteuttajana. Hankkeen paamaarana
on edistaa tydelaman ulkopuolelle olevien tydikaisten, erityisesti pitkaaikaistyottomien, joilla on
oppimisen haasteita, ty6llistymismahdollisuuksia kuntouttavan ty6toiminnan laatua kehitta-
malla. Oppimisryhmissa, joita hanke Sovatek-saation tyovalmennuksessa tarjoaa kuntoutta-
van ty6toiminnan asiakkaille, kehitetédan ja kaytetdén digitaalista oppimispaivakirjaa.

Sovatek-saatio tekee Gradian kanssa tiivista yhteisty6ta oppisopimuskoulutuksen jarjestami-
sessa. Vuonna 2019 Sovatek-saation tydvalmennuksen toimialalla toteutetaan paaasiallisesti
oppisopimuskoulutusta kuntoutus- tuki ja ohjauspalveluiden erikoisammattitutkinnon suoritta-
jille, osaamisalalana tydvalmennus. Tyovalmennuksen toimialalla opiskelee oppisopimuksella
syksylla 2018 yhdeksan kuntoutus- tuki ja ohjauspalveluiden erikoisammattitutkinto-opiskeli-
jaa, joista kolmella on myds korkeakoulututkinto sosiaali- ja terveysalalta tai kasvatusalalta.
Myynnin erikoisammattitutkintoa opiskelee kaksi opiskelijaa.

Osaamistodistusten rooli on korostunut vuonna 2018. Kuntouttavan tyétoiminnan palveluso-
pimuksessa edellytetdan, ettd valmentautujat saavat osaamistodistuksia, joita voivat hyddyn-
taa tulevissa opinnoissa ja tydmarkkinoille hakeutumisessa. Laki ammatillisesta koulutuk-
sesta antaa koulutuksen jarjestdjille myds mahdollisuuden ostaa ammatillista koulutusta tai
opiskelun tukipalvelua toisilta oppilaitoksilta, mutta myds kunnilta, yhteisoilta tai saatioilta.
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Tutkintoihin tdhtd&dvan oppisopimuksen lisdksi vuonna 2019 kehitamme Sovatek-saation tyo-
valmennuksen toimialalla osatutkintojen seka nayttdjen suoritusmahdollisuutta ja koulutuksen
tukipalveluiden jarjestamisen mahdollisuuksia. Hyédynnamme kehitystydssa Paikko —verkko-
hankkeen tydvalmennuksen tuottajille tekemia tuotteistusehdotuksia opiskelun tukipalveluiksi.

Tyovalmennuksen toimialan henkiloston koulutussuunnitelma paivitetaan syksylla 2018. Kou-
lutustarpeiden kartoitus tehdaan yhteistydssa saation tyoterveyspalveluista vastaavan Tyoter-
veys Pihlajalinnan kanssa. Pihlajalinnan toimesta tehtavien tydpaikkatarkastusten ja kohden-
netun tyopaikkatarkastuksen havaintoja ja suosituksia kaytetdan tukena koulutussuunnitelman
paivittamisessa. Pihlajalinnan tyéryhmaéan kuuluvat tyoterveyshoitaja, fysioterapeutti ja psyko-
logi. Tyovalmennuksen henkiléstdon osaamista vahvistetaan vuonna 2019 paivitetyn koulutus-
suunnitelman mukaisesti omaa ammattitaitoa syventavilla ja laajentavilla koulutuksilla ja oman
erityisalan sisalléllisilla taydennyskoulutuksilla. Osa tyontekijoista opiskelee kuntoutuksen,
tuen ja ohjauspalveluiden erikoisammattitutkintoa. Jarjestettavissad koulutuksissa hyédynne-
tdan seka ulkopuolisia koulutuksia etta saatibn omia eritysasiantuntijoita. Tyéhyvinvointiin liit-
tyvia tapahtumia jarjestetaédn seka henkilostolle ettd valmentautujille. Koulutuksen- ja ty6sséa
jaksamisen tueksi kaynnistetddn syksylla 2018 tyonohjaus. Kehityskeskustelut kaydaan vuo-
sittain ja henkiloston ikdantyminen otetaan huomioon erikseen laaditun ik&dohjelman mukai-
sesti.

Markkinointia kehittamalla pyritddn vuonna 2019 saamaan Sovatek-saatién monipuoliset tyo-
valmennuspalvelut ja niiden sisallot laajemmin tunnetuiksi seka asiakkaille etta sidosryhmille.
Palveluihin ohjautuminen ja hakeutuminen pyritddn tekemaan mahdollisimman helpoksi, no-
peaksi ja joustavaksi.

Elinkeinotoimintaan liittyvaa kokonaisuutta tullaan kehittamaan vuoden 2019 aikana ja mark-
kinoinnissa hyddynnetaan Sovatek-saatidlle myodnnettya yhteiskunnallisen yrityksen sertifi-
kaattia. Tyovalmennustoiminnassa voidaan yhteiskunnallisen yrityksen brandia vahvistaa ja
kehittaa toimintoja, jotka tukisivat toisaalta matalantuottavuuden toimialojen kehittymista ja an-
taisivat mahdollisuuden palkata ihmisi&d pidempikestoisiin tydsuhteisiin.

Tuotannollisten yksikoéiden keskeisina asiakkaina vuonna 2019 ovat eri alojen yritykset seka
kuluttaja-asiakkaat. Yrittdjien kanssa jatketaan yhteistyota henkilokohtaisilla suhteilla ja toimin-
taa vahvistavilla alihankintasopimuksilla. Lisdksi panostetaan uusien alihankintasopimusten
saamiseen turvataksemme riittavan ja sopivan tyon yksikdissa. Mustankorkea Oy:n kanssa
jatketaan selvitystyota kierratystavaran saamiseksi tehokkaammin kierratykseen. Erityistarkas-
teluun otetaan Pyorakirppiksen palvelun ja myynnin tehostaminen.

Tuotantotoiminnan taloudellinen tulos pyritdan sailyttamaan vahintaan nykyisella jo vuosia jat-
kuneella tasolla. Asiakastapaamisia pyritaan kasvattamaan. Sahkoisia markkinointikanavia ke-
hitetddn. Sanomalehti ja flaijeri mainontaa jatketaan tarpeen mukaan.

4. Jarjestolahtoinen toiminta

Jarjestélahtéinen toiminta tekee tiivista yhteistyota saation palvelutuotannon ja muiden sidos-
ryhmien kanssa. Vuodelle 2019 on haettu jatkoa Asema 78, Pelituki ja Vapaaehtoistoiminnan
ja vertaistuen kohdennetuille toiminta-avustuksille. Muista toiminnoista Etsivan nuorisotyon te-
kijat siirtyivat 2018 syksylla tyévalmennuksen toimialaan.
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PELITUKI

Sovatek-saatiolla on ollut Raha-automaattiyhdistyksen/ STEA kautta avustettua pelaamiseen,
ongelmapelaamiseen ja pelaamisen sisaltdihin keskittynytta toimintaa vuodesta 2008 alkaen.
Toiminnassa ovat koko ajan yhteistydkumppaneina olleet Kirkkopalvelujen Kehittdmiskeskus
Tyynela ja Kuopion kriisikeskus.

Pelitukeen saatiin vuonna 2018 kayttotarkoituksen muutos ja lisdresursseja. Kayttotarkoi-
tukseksi maaritellaan Pelihaittojen ja haitallisen internetin kayton ehkaisyn ja hoidon kehittami-
nen Keski- ja Itd-Suomessa. Toiminnalla pyritddn vahvistamaan sosiaali-, terveys- ja kasva-
tusalan ammattilaisten, jarjestojen seké pelaajien laheisten osaamista pelaamisen ja internetin
kayton haittojen ehkaisyssa, tunnistamisessa ja hoidossa keinoina tuottaa ja levittéaa tietoa
seka koulutusta ja neuvontaa jarjestamalla. Toiminnassa jalostetaan alueen kehittdmisideoita
ja valitetaan tietoa valtakunnan tason ja alueen toimijoiden valilla.

Muutos aiempaan on haitallisen internetin mukaan ottaminen hankkeeseen. Taustalla on sen
esille nouseminen usein tilaisuuksissa, koska digitaalinen pelaaminen ja muu internetin kaytto
nivoutuvat yhteen. Uusi resurssi saatiin Ita-Suomeen. Nain saadaan myo6s vahvistettua Poh-
jois-Karjalan asemaa tassa hankkeessa.

ASEMA 78

Huumekuntoutujien vertaistoimintakeskus kaynnistyi vuonna 2012 RAY:n projektiavustuksella
ja on jatkunut kohdennetulla toiminta-avustuksella. Toiminta on juurtunut korvaushoitoasiak-
kaiden arkeen keskeiseksi osaksi ja vertaistoimintakeskuksella tuetaan kavijéiden toipumis-
prosessia seké heidan yhteiskuntaan kiinnittymistaan. Toiminta on vakiintunut ja vertaistoimin-
takeskuksen sisaltdja ja toimintoja monipuolistetaan. Aseman aukioloaikoja tarkastetaan ja osa
korvaushoidon asiakkaista saavat jatkossa ladkkeensa Asemalta

Tavoiteltu yhteisty6 Sovatek-saation sisalla ammatillisen korvaushoidon, OK-hankkeen ja ver-
taistoimintakeskuksen valilla on kehittynyt myodnteisesti. Asemalla kavijéiden maara on kasva-
nut. Tavoitteena on ettd vuonna 2019 kavijéiden méaard kasvaa toimintamuotojen monipuolis-
tusessa. Asemalla on syksylla 2018 aloittanut vertaistoiminnan koordinaattori. Tehtavaan va-
littiin koulutettu kokemusasinatintija.

VAPAAEHTOIS- JA VERTAISTUKITOIMINNAN KEHITTAMINEN AK4

S&étio on saanut kolme vuotta kohdennettua toiminta-avustusta jarjestolahtoisen vertais- ja
vapaaehtoistoiminnan kehittamiseen ja yllapitamiseen Keski-Suomen ja Pohjois-Karjalan alu-
eella. Kohderyhmaan kuuluvat Sovatek-saation palvelutoiminnan kohderyhmasta erityisesti
ne, joilla on suuri riski syrjaytya myos julkisista palveluista. Kohderyhmia ovat myos paattajat,
yhteistyoverkosto ja kansalaiset.

STEA:n TVS- raportin suuntaisesti toimintaa selkeytetaan ja keskitymme muutamaan paatee-
maan. Paikka auki -ohjelman tuella kehitetty kehittdjaasiakastoimintaa on tarkoitus laajennetaa
sekd oman organisaation sisalla, etta yhteistyétahojen suuntaan.

Vapaaehtois- ja vertaistukitoiminnan kehittdmisen painopistettd muutetaan sindnsa tarkeiden
jarjestoverkostojen ja foorumeissa tapahtuvien tapaamisten sijaan entistd enemman asiakas-
osallisuutta ja vertaisuutta tukevien ja kasvattavien rakenteissa toimimiseen. Kaytannossa
tdma tarkoittaa sita, etta aikaa kaytetaan enemman asiakkaidemme kanssa tehtavaan tyohon
kokoustamisten sijaan.

UUDET HANKKEET JA TOIMINTA
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vuodelle 2018 saimme myonteisen paatoksen STEA: n Paikka auki — ohjelmaan kahdelle hen-
kil6lle. Rahoituksella on palkattu nuori toteuttamaan kehittdjaasiakastoimintaa tyévalmennus-
toimialalla ja vertaiskoordinaattori paihdepalvelujen toimialalle.

Mahdollisuus hanke kaynnistyi vuonaan 2018. Hanketta toteutetaan huono-osaisuuden
vahentamisen teemarahoituksella. Hankkeessa kehitetaan uusia siséaltoja ja mielekasta lii-
kunta- ja kulttuuripainotteista ryhmamuotoista toimintaa heikosti hoitoon sitoutuville.

5. Talous

Sovatek sdation v. 2019 ansaintalogiikka perustuu valtaosin kuluvan vuoden toimintatapaan.
Paasopimuksissa, projekti- ja liiketoiminnassa ei tapahtune oleellisia muutoksia. Paatuottei-
den myynti on suoriteperusteista, mutta sopimussummaan rajoitettua. Projektien osalta viisi
STEA- avusteista toimintaa jatkunee vahintaankin kuluvan vuoden tasolla. Naiden lisaksi on
budjetoitu viisi muuta hanketoimintaa, joiden rahoitukset tosin varmistuvat lopullisesti kuluvan
tai alkuvuoden 2019 aikana. Hankeoptiot huomioiden tulevan vuoden talousarvion laatiminen
on perustunut todennékoisten asiaintilojen arviointiin.

Saation taloudesta vuonna 2019 kolme neljdsosaa rakentuu kahden p&asopimuksen varaan.
Naista paihdepalvelujen K-S SHP sopimus kattaa edellisvuosien tavoin yli puolet saation
koko tulorahoituksesta. Sopimuksen raami on 3 077 503 euroa, mika on 2 % kuluvaa vuotta
suurempi. Muiden kuntien paihdepalveluostot on budjetoitu kuluvan vuoden toteumatasolle
ollen n. 250 000 euroa. Kustannukset on mitoitettu tuloraamiin, mihin oletetaan tulevan val-
jyytta paihdepalveluihin kytkeytyvien hankkeiden myéta. Vuonna 2015 paihdepalveluihin
saatu 500 000 euron lahjoitus kaytetdan suunnitelmallisesti loppuun v. 2019 aikana. Koko toi-
mialan henkildstéresurssi on 53 henkilotydvuotta. Laakariresurssi kasvaa yhdella henkil6lla.
Kyllon liséksi toimintaa harjoitetaan kahdessa muussa toimipisteessa.

Tybvalmennus- ja palveluohjaukseen kohdistuneet sopimusleikkaukset ja sen myodta muuttu-
nut toimintakonsepti kaynnisti v. 2016 lopussa toimintojen uudelleenarvioinnin ja rationali-
sointitoimet. Vuoden 2016 tilinpaatostoteumaan verrattuna toimialan budjetoidut kokonaisme-
not 2019 ovat hieman yli 1 700 000 euroa pienemmat. Oleellisimmat muutokset kohdistuvat
palkattuun henkiléstéon. Vuonna 2016 toimialalla kertyi tyopaivia 52 toimihenkildlle kun taas
ensi vuonna heidan maara 22. Tydsuhteisille 92 eri valmentautujalle kertyi v. 2016 henkil6-
tybvuosia 35 kun ensi vuoden olettama on 12, joista oppisopimuksella olevia 7.

Sorastajan liséksi ensi vuonna jatkaa Adanekosken toimipiste kahden tydvalmentajan resurs-
silla. Tydvalmennuksella on kaytdssa toimitilaneliditd 3 622, joista vuokramenoja kertyy vuo-
dessa 385 000 euroa (sis. alv). Seka neliot ettéd eurot ovat vahentyneet noin kolmanneksen v.
2016 tasosta.

Toimialan sopimusleikkaukset kohdistuivat tdysimaaraisina ensimmaisen kerran kuluvaan
vuoteen. Jyvaskylan tyollispalvelujen kuntouttavaa tyétoimintaa koskeva sopimus jatkuu
myo6s budjettivuonna 2019. Sen suoriteperusteisen palvelumyyntituoton arvioidaan noudatta-
van tdméan vuoden tasoa ollen 672 000 euroa. Aikuissosiaalitytn sosiaalisen kuntoutuksen
(SosHuoltoLaki 27 8) sopimus jatkunee palvelusetelituotannon siirtyessa ainakin vuodella.
Budjettiarvion mukaan sen nyk. 0,5 MEUR sopimus vahenee n. 25 - 30 %. Aanekosken yksi-
kon tuottotavoite on asetettu kustannusvastaavasti 94 000 euroon. Koko toimialan ennakoitu
kokonaistuotto on 1 126 800 eur ja toimintaan liittyva palkkatukisubventio 192 000 euroa.
Tuotannon myynti huomioiden toimialan kokonaistuotto kasvaa vajaat 2 %.
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Tuotannollista toimintaa harjoitetaan yksinomaan Sorastajantien toimipisteessd, minka sisalla
ensi vuonna on autokorjaamotoiminnan paattymisen myota 9 tuotannollista yksikkoa. Niiden
ja erillisen taloushallintopalveluyksikon liikevaihtotavoite on tdméan vuoden budjettia ja to-

teumaa mukaillen 599 000 euroa.

Jarjestélahtoinen toimiala on budjetoitu kuluja vastaten viiden STEA- ja kahden STM/THL-
hanketoiminnan varaan. Naiden tuottoarvio on hankesuunnitelmiin perustuen 930 000 euroa.
naiden lisaksi terveysneuvontapalvelu Visiitin tuottoa on budjetoitu sopimuksiin perustuen

101 000 euroa.

Saation v. 2019 kokonaistuottoarvio on yhteenséa 6 500 926 euroa, mika on 4,3 % kuluvan
vuoden budjettiarviota suurempi. Taloussuunnittelu rakentuu vahvasti kayttétalouden varaan.
Rahoituslaskelmassa korvausinvestointeihin varaudutaan 36 400 euron verran. Vuoden 2017
tilinpaatoksessa tehtyjen mittavien kertapoistojen jalkeen tulevan vuoden poistoarvio on

15 000 euroa.

Tulevan vuoden talous on saatettu tasapainoon 23 016 euron ylijgamatavoitteella, mika jal-
leen kerran osoittaa s&ation rajallista taloudellista likkumavaraa. Mutta samanaikaisesti se

kertoo verorahoitukseen perustuvasta nollasummasuunnitelmataloudesta, mik& on ilmeisen
hyvaksyttava tavoitetila. Tama perusprinsiippi ohjaa myds vuonna 2019 Sovatek s&ation ta-

loudenpitoa.

Talouden tunnusluvut 2019:

BUDJ. BUDJ. TP
2019 2018 2017
TOIMINTATUOTOT 6 500 926 6 028 272 7106418
TOIMINNAN KULUT
HENKILOSTOKULUT -4 589 423 -4298938  -4909305
TOIMITILAVUOKRAT -837 627 -183 924 -867 800
MUUT KULUT -1035 860 -867085  -1009 872
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -6 462 910 -5949946 -6 786 977
POISTOT -15.000 -41 250 -200 884
KAYTTOTALOUDEN JAAMA 23016 37076 118 557
SATUNNAISERAT 0 -15600 -15 554
TUOTTOJAAMA 23016 21476 246 985
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TUOTTOJAKAUMA 2019

Projektit 18,3 %
1189 723

Palkkatuki 3,0 %
192 600

JKI pp, 51,3%
3 337 503

Tuotanto 9,2 %
599 000
Tyévalmennus,
17,3 %
1126 800
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