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1. Yleista

Sovatek-s&atio on psykososiaalisen kuntoutuksen asiantuntija- ja yhteistoimintaorganisaatio,
joka keskittyy erilaisten riippuvuus- ja mielenterveysongelmien ehkéisyyn ja hoitoon, tyo- ja
toimintakyvyn vahvistamiseen seka tyollistymisen edistamiseen.

Saatio on julkisen ja kolmannen sektorin taustayhteisdjen perustama yhteistoimintaorgani-
saatio, joka edustaa uudenlaista toimintatapaa julkisen sektorin toiminnassa ja palvelujarjes-
telmassa sekd kolmannen sektorin toimijoiden, yritysten ja muiden yhteisdjen kanssa tehta-
vassa yhteistydssa. Lahtokohtana on palvelujarjestelmien kehittaminen ja palveluiden tuot-
taminen palveluita tarvitsevien seké palveluja tilaavien asiakkaiden ndkdkulmasta.

S&ation perustajayhteisot (kuvio 1) edustavat monipuolisesti sosiaali- ja terveydenhuollon,
paihdehuollon erityispalvelujen, tydvalmennuksen sekd kolmannen sektorin erilaisia toimin-
tamuotoja ja hoitoideologioita. S&ation toimintamuodot ja palvelut perustuvat erilaisiin psy-
kososiaalisen kuntoutuksen ja paihdelaéketieteen, tydvalmennuksen sekd mielenterveystyon
menetelmiin ja sisaltihin. Valtaosa saation lahiseudun perustajayhteisoista toimii asiakkai-
den arjen, asumisen seké sosiaalisten verkostojen luojina ja yllapitajina. Saation perustaja-
kunnat ja sairaanhoitopiiri edustavat julkisen hyvinvointipalvelujarjestelmén sosiaali- ja ter-
veydenhuollon seka erikoissairaanhoidon nékdkulmaa. Valtakunnalliset jarjestot ja palvelui-
den tuottajat toimivat vahvoina asiantuntijoina seka tukijoina palveluiden kehittdmisessa. So-
vatek-saation kaltaisessa yhteistoimintaorganisaatiossa yhdistyvat ammatillinen ja tutkimuk-
sellinen seka kokemusperainen ja "hiljainen” tieto.

Kuvio 1. Sovatek-saation perustajayhteisot

Perustajayhteisot

Julkinen sektori
Jvéskylan kaupunki,
Jensuun kaupunki, Muuramen
kunta, Laukaan kunta ja Keski-
Suomen sairaanhoitopiirin

kuntayhtyma.
Paikalliset jarjestot Valtakunnalliset jarjestot
Jvaskylan katulahetysry, A-klinikkasaatio, Sninauhaliitto,
V aentupa ry, Jyvaskylan A-kiltary, Invalidiliitto, Kuurojen Liitto ry,
V aajakosken Suvanto ry, Kuiville Kirkkopalvelut ry, Vapaan
Pyrkivien Tuki ry, yyvalan Alkoholistihuollon
Setlementti ry ja Jyvaskylan kannatusyhdistys, Youth Against
Mielenterveysseura ry. Drugs ry sekd Kriminaalihuollon

SOVATEH

Saation hallintoelimet ovat valtuuskunta ja hallitus. Valtuuskuntaan kuuluu vahintaan kaksi-
kymmenta (20) ja enintdan neljdkymmenté (40) jasenta. Saation asioita hoitaa ja sita edustaa
kahdeksi (2) kalenterivuodeksi valittu hallitus, johon kuuluu puheenjohtaja ja vahintdan kah-
deksan (8) ja enintddn kaksitoista (12) jasenta seka heidan henkilékohtaiset varajasenensa.
Saation perustajayhteisét nimeavat edustajansa hallintoelimiin.
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Saation operatiivinen johtamis- ja vastuurakenne muodostuu neljasta tulosalueesta, jotka
ovat hallintopalveluiden tulosalue, Jyvéaskylan tulosalue, Joensuun tulosalue seké jarjestolah-
toisen toiminnan tulosalue (Kuvio 2).

Kuvio 2. Johtamis- ja vastuurakenne 2015

Valtuuskunta

I

Hallitus

Toimitusjohtaja
Jussi Suojasalmi

s Talous, hallinto- ja
_ Yhteistyd- ja — tukipalvelut
tydsuojelutoimikunta )
Asko Hiltunen

. - larjestdlahtoinen
Jyvaskyldn alue Joensuun alue P
toiminta

Jussi Suojasalmi | Leena Virratvuori Eera Pirttijani

Arvicinti- ja
i luntoutuspabvelut
Heikki Pokkinen Paivi Vainiomaki

Hoitopalvelut
Aimo Hiltunen

Haitopahelut
{ Projektit ja hankkest

Tydvalmennus ja
alveluchjaus
# L Kuntoutuspahelut

Tiia Luotojoki Vertaistukitoiminta
Jarmo Hakulinen

Hannu Hdméldinen

Saation visiona on, ettad se on valtakunnallisesti tunnettu ja arvostettu alansa toimija, palvelu-
jen ja jarjestétoiminnan uudistaja seka haluttu yhteistydkumppani vuonna 2015.

Strategiakauden 2012-2015 painopistealueina ovat:

1) Asiakkaiden ja sidosryhmien kiinnostuksen kasvattaminen saatiota kohtaan en-
tistd vahvemmaksi

2) Strategiseen kumppanuuteen perustuva toiminnallinen ja alueellinen kasvu

3) Uusien palveluinnovaatioiden ja -konseptien kehittaminen ja levittaminen

4) Henkildston hyvinvoinnista ja jaksamisesta huolehtiminen

5) Toiminnanohjauksen kehittdminen

6) Talouden ja toiminnan tasapaino

Strategiakauden tavoitteiden mukaisia toimenpiteita jatketaan saation eri tulosalueilla ja toi-
mialoilla vuoden 2015 aikana. Painopisteet vaihtelevat tulosalueittain ja toimialoittain. Vuoden
2015 aikana saation strategia tullaan paivittdméaan. Se on erinomaisen perusteltua, silla toi-
mintaymparistdn jatkuvat muutokset ja vaikea yleinen taloudellinen tilanne asettavat saation
toimintaedellytyksille ja perustehtavan toteuttamiselle merkittavia haasteita.

Asiakaskunnassa ja toimintaymparistdssa on tapahtumassa myos muita merkittavia muutok-
sia, jotka vaikuttavat saation toimintaan. Tyottobmien maara kasvaa ja erityisesti pitkaaikais-
tyottdmien osuuden odotetaan nousevan entisestaan. Keski-Suomessa sairastavuusindeksi
erityisesti mielenterveydenhairididen osalta on kasvussa. Keski-Suomessa sijoittuu kolman-
neksi korkeimmalla maakuntien vélisessa vertailussa. Terveyden- ja hyvinvoinninlaitoksen
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mukaan amfetamiinin ja opiaattien kayttajien mééara on kasvussa. Erityisesti opioidiriippuvais-
ten maaran kasvu on nékynyt Sovatek-saation paihdepalveluissa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislaki tiivistaa palvelujen jarjestamista ja tuottamista
suurempiin organisaatioihin. Viel& ei ole tiedossa miten tuleva sosiaali- ja terveydenhuollon
toimintamalli vaikuttaa saation asemaan alueellisessa tuotantoyhteisfssa. On selvaa, etta
my0s jarjestot joutuvat pohtimaan yhteistyon tiivistamista alueellisesti ja valtakunnallisesti. Eri
toimijoiden valisia, jopa organisaatiotason sulautumisia tulisikin selvittaa.

Palkkatuen uudistuksen tarkoituksena on edistaa heikossa tydmarkkina-asemassa olevien
tyollistymista. Palkkatuen uudistuksen kielteisia vaikutuksia on se, ettd korkeimman korotetu-
tun tuen osuus laskee. Eri tukimuotojen muutosten lopulliset kustannusvaikutukset selviavat
lopullisesti vasta vuoden 2015 aikana nykyisten ja viela ensivuonna voimassa olevien palkka-
tukipaatdsten paatyttya.

Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi ty6llistymista edistavasta monialaisesta yhteispalvelus-
ta tulee lisaédmaan kuntien vastuita pitkaaikaistyottomien tyollisyyden hoidossa. Esityksessa
ehdotetaan muutettavaksi myos ty6ttomyysturvalakia siten, ettd kunnat maksaisivat ty6tto-
myysaikaisesta tyomarkkinatuesta puolet niiden henkildiden osalta, jotka olisivat saaneet
tyomarkkinatukea tyottomyyden perusteella vahintddn 300 paivaa (nykyisin 500 paivaa), ja
70 % niiden henkildiden osalta, jotka olisivat saaneet tydmarkkinatukea tyottomyyden perus-
teella vahintaan 1000 paivaa. Kuntien kasvava vastuu tydllisyyden hoidosta lisaa myds saati-
Olle paineita nostaa kuntouttavassa tyotoiminnassa olevien maaraa.

Saatio tukee henkiléston osaamisen yllapitdmista ja kehittdmisté tarjoamalla erilaisia mahdol-
lisuuksia ja tukea kouluttautumiseen. Henkiléston koulutuksessa painottuu perusosaamisen
vahvistaminen, ammatilliset menetelmakoulutukset seka kuntoutuksellisen ohjausosaamisen
vahvistaminen. Saati6on on laadittu koulutusstrategia vuosille 2012—-2015. Erillinen henkilos-
ton Koulutus- ja tydhyvinvointisuunnitelma laaditaan vuosittain.

TyOhyvinvoinnin edistamista tuetaan arjessa erilaisin tyokykya yllapitavin toimin, yhteisten
tapahtumien avulla ja ammatillisen osaamisen tukemisen kautta. Erityisend painopisteena
ovat tyohyvinvointijohtamisen kehittaminen ja toimihenkildiden ikdantymisen huomioiminen.
Saatiéssa on oma Hyvinvointiryhma, joka toimii henkildstén hyvinvoinnin tuntosarvena ja akil-
listen kriisitilanteiden purkukeskustelujen vetajana yhteistydssa tyoterveyshuollon ja tydsuoje-
lu- ja yhteistydtoimikunnan kanssa. Henkiléstolle tarjotaan tarvittaessa mahdollisuus tyénoh-
jaukseen. Henkiloston ty6hyvinvointia ja sen muutoksia seurataan vuosittain toteutettavan
tyohyvinvointikartoituksen avulla.

Toiminnanohjausjarjestelma on otettu kayttéon vaiheittain. Jarjestelmaa lisatddn prosessien
vaikutuksia kuvaavia mittareita. Toiminnanohjausjarjestelma toimii myos raportoinnin perus-
tyokaluna. Siihen voi tutustua osoitteessa http://web80.sovatek.fi/mirax/ (tunnus ja salasana
tekeva).
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2. Jyvaskylan tulosalue

Tulosalueella on nelja toimialaa: Hoitopalvelu-, Arviointi- ja kuntoutuspalvelu-, Palveluohjaus-
sekd Tyovalmennusyksikké. Yksikoiden vastuuhenkiléina ja toimihenkildiden l&hiesimiehina
toimivat toimialapaallikot.

2.1. Hoitopalveluyksikko

Sovatek-saation hoitopalvelut muodostuvat paihdepaivystyksesta seka vieroitushoito ja huu-
me-vieroitusosastoista. Paihdeasiakkaiden lisdantyva paihteiden sekakayttd ja opiaattien
kayttd on johtanut hoidon tarpeen kasvuun huumehoitopalveluissa niin avo- kuin laitos-
hoidossa.

Tilastojen perusteella Jyvaskylassa kaytetaan edelleen huumeita samaan tyyliin kuin paa-
kaupunkiseudullakin. Buprenorfiini on edelleen yleisin ensisijainen paihde huumeiden kaytta-
jilla. Pelkastaan alkoholia kayttavien vieroitushoitojen tarve on laskenut edellisten vuosien
tahtiin, sen sijaan sekakaytosta johtuvat vieroitushoidot osastoilla ovat lisddntyneet ja niiden
odotetaan lisdantyvan vuonna 2015. Lastensuojeluasiakkaiden maara paihdepalveluissa on
pysynyt korkealla tasolla. Hoitopalveluissa hoidettujen asiakkaiden jatkohoito toteutuu
useimmiten sosiaali- ja terveydenhuollon peruspalveluissa seka paihdehuollon erityispalvelu-
jen avo- tai laitoskuntoutuksessa. Osastohoitojen jalkeen asiakkaat pystyvéat useimmiten pa-
laamaan itsendiseen tai tuettuun asumiseen. Suurella osalla on myos pidempikestoisen avo-
tai laitosjatkokuntoutuksen tarvetta.

Tulevana vuonna hoitopalveluissa toteutetaan loppuun vuonna 2014 aloitettu ladke-
osaamisen (LOVe-ladkekoulutus verkossa) koulutus. Koulutus ja tentti tapahtuvat verkko-
opiskeluna. Vuonna 2015 otetaan kayttoon ty6- ja potilasturvallisuutta vaarantavien tapahtu-
mien raportointi HaiPro jarjestelma. Henkiloston koulutus alkaa kevaalla 2015. Tammikuussa
2015 alkaa tyonjohto- ja esimiestutkinto oppisopimuskoulutuksena. Puolitoista vuotta kestava
koulutus toteutetaan yhteisprojektina Jyvaskylan aikuisopiston ja Jyvaskylan kaupungin
kanssa. Paihdepalveluista koulutukseen osallistuu kaksi hoitopalvelujen tiimivastaavaa.

Paihdepaivystys on matalan kynnyksen ja liikkuvan tyon periaatteella toimiva avopalveluyk-
sikkd. Paihdepaivystys on tarkoitettu riippuvuusongelmaisille, hoitoon hakeutuville paihteiden
kayttgjille ja heidan omaisilleen. Paihdepaivystys vastaa paihdepaivystyspalvelusta, terveys-
neuvontapalveluista, sekd konsultaatiopalveluista.

Ensi vuoden aikana Paihdepaivystyksesséa tullaan jatkamaan liikkuvan konsultaatiopalvelun
sekad terveysneuvontatyon kehittdmistd ja toteuttamista. Liikkuvaan ty6hon seka terveys-
neuvontaan on siirretty yksi tyontekija varsinaisesta paivystystyosta. Uutena tydmuotona on
terveysneuvonnan tyoparin jalkautuminen Jyvaskylan keskustan alueelle. Vuonna 2015 liik-
kuvaan terveysneuvontapalveluun osallistuu myds Sovatekin etsivaa tyota tekeva tyontekija.
Paihdepaivystyksen tytnohjaukset jatkuvat edelleen vuonna 2015. Sisaista seka ulkoista
koulutusta tullaan hakemaan mm. riippuvuusproblematiikasta sekd ajantasaisesta péaihdetie-
dosta.

Vieroitushoito-osasto tulee tarjoamaan vuonna 2015 kahdeksan hoitopaikkaa. Osastolla ta-
pahtuvien ladke sek& sekakayttajien vieroitusten tarve on lisdantynyt vuoden 2014 aikana.
Osastolla on varattuna alkoholi ja sekakayttajien vieroituksiin kuusi hoitopaikkaa ja kaksi hoi-
topaikkaa laékevieroituksiin. Hoidon kehittamiseen tullaan kayttamaan sisaisia ja ulkoisia
koulutuksia. Vieroitushoitojen liséaksi osastolla jatketaan ty0- ja toimintakyvyn arviointitutki-
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muksia yhdessa riippuvuuskuntoutustyéryhman kanssa. Henkiloston tyénohjaukset aloitetaan
2015 syyskuussa tauon jalkeen.

Huumevieroitusosaston paikkalukuméara on seitseman hoitopaikkaa. Osastolle on muodos-
tunut l&hes pysyva jono. Korvaushoitojen aloitusten sekéa niiden tehostamisen arvioidaan li-
saantyvan edelleen vuonna 2015. Liikkuva konsultaatiopalvelu on lisdnnyt huumevieroituksia
seka korvaushoidon aloituksia muualta suomesta tuleville potilaille vuonna 2014. Kasvun
odotetaan jatkuvan vuonna 2015. Yhteistyd Joensuun paihdepalveluiden kanssa jatkuu siten,
ettd joensuulaisille huumeriippuvaisille potilaille on varattu yksi hoitopaikka. Huumevieroituk-
sen tydnohjaukset jatkuvat vuonna 2015. Sisdista koulutusta laakehoidosta ja riippuvuudesta
lisataan vuodelle 2015.

Vuoden 2015 kesélle hoitopalveluissa tullaan suunnittelemaan kolmen viikon sulkuaika ja sen
molemmille puolille supistettua toimintaa. Samoin joulukuun lopulla 2015 on noin viikon sul-
kuaika. Nain saadaan vahennettya sijaiskustannuksia. Hoitopalveluissa tyoskentelee vuonna
2015 osastonlaakari, osastonhoitaja, 14 sairaanhoitajaa (3 tiimivastaavaa), 7 hoitajaa, yksi
osa-aikainen laékari ja kaksi sosiaalitytntekijad osa-aikaisesti.

2.2. Arviointi- ja kuntoutuspalveluyksikko

Arviointi- ja kuntoutuspalveluyksikén toiminta perustuu Sovatek-saation arvoihin ja tehtyihin
palvelusopimuksiin. S&&tion strategisista painopistealueista yksikossa toteutuvat erityisesti
seuraavat: asiakkaiden ja sidosryhmien kiinnostuksen kasvattaminen saatioon entista vah-
vemmaksi, uusien palveluinnovaatioiden ja -konseptien kehittdminen ja levittaminen seka
henkiloston hyvinvoinnista ja jaksamisesta huolehtiminen.

Arviointi- ja kuntoutuspalveluyksikdn perustehtava on arvioida, parantaa ja yllapitaa kuntoutu-
jan toiminta- ja tyokykya yhteistydssa kuntoutujan ja h&nen verkostonsa kanssa seka kuntou-
tujien tukeminen oman arjenhallintaan. Toimintamuodot ja moniammatillisen tyéryhman tuot-
tamat palvelut perustuvat psykososiaalisen kuntoutuksen ja paihdelaéaketieteen menetelmiin.
Paihteiden kayttajien lisaksi palveluja on ongelmapelaajille ja muista riippuvuuksista kuntou-
tuville. Laheisille annetaan tukea, neuvontaa ja ohjausta. Kuntoutuksen suunnittelu, toteutus
ja arviointi tehdaan yhteistytssa asiakkaan kanssa huomioiden myos hanen laheistensa, vi-
ranomaisten sekd muiden palveluntuottajien ndkemykset ja resurssit. Yksikko toimii oman
alansa erityis-asiantuntijana ja kehittdjana verkostoituen aktiivisesti. Lisaksi yksikon tyonteki-
jat antavat perustehtavan toteuttamisen ohella tyénohjausta, koulutusta ja konsultaatiota se-
ka opiskelijoiden ohjausta. Osa paihdekuntoutujista osallistuu paihdekuntoutuksen ohella tai
valittomasti sen jalkeen tyévalmennukseen tai ammatilliseen kuntoutukseen. Joka kuuden-
nella tydvalmennuksen asiakkaalla on ollut hoitohistoria paihdepalveluissa.

Arviointi- ja kuntoutuspalveluyksikdssa toimii kaksi tyéryhmaa: Riippuvuuskuntoutustydryhméa
ja Korvaushoitotyéryhma. Korvaushoitotyéryhma toteuttaa kuntoutumissuunnitelmaan perus-
tuvaa Sosiaali- ja terveysministerion asetuksen 33/2008 mukaista pitkdjanteista ja tavoitteel-
lista opioidikorvaushoitoa. Laakehoito toteutetaan turvallisesti asiakkaan vointia jatkuvasti
seuraten. Kuntoutuksessa pyritdan tarpeenmukaiseen, oikea-aikaiseen seka tarkoituksen-
mukaiseen hoitoon asiakkaan hoito- ja muutosmotivaatio huomioiden. Korvaushoitotyéryhma
toimii asiantuntijana, kouluttaa, konsultoi ja tiedottaa opioidiriippuvaisten korvaushoitoon liit-
tyvissa kysymyksissa. Riippuvuuskuntoutustydryhma tuottaa paihteiden kayttajien ja riippu-
vuusongelmaisten jatkohoito- ja avokuntoutuspalveluita seka ty6- ja toimintakykya edistavaa
kuntoutusta. Sen toiminta-ajatuksena on tukea kuntoutujaa irtautumaan riippuvuuksista ja
lisddmaan elamanhallintaa. Riippuvuuskuntoutustyéryhman tyontekijat osallistuvat myds So-
vatek-saation arviointi- ja tutkimuspalveluiden seka tybelamaan valmentavien ryhmien toteut-
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tamiseen yhteistytsséd Sovatek-saation vieroitusosastojen seka tydvalmennuksen kanssa.
Ty6ryhman sosiaalitydntekijat toteuttavat sosiaality6ta vieroitusosastoilla.

Ty6n suunnittelua ja paatdksentekoa varten on kaytossa yksikko- ja tydryhmakohtaisia koko-
uksia, joissa asiakasasiat ja hallinnolliset asiat kasitellaan eri kokouksissa. Taméan liséksi yk-
sikdssa pidetaan 4—6 suunnitteluiltapéivaa toimintavuoden 2015 aikana. Tydryhmat vastaa-
vat asiakaslahtoisyyden toteutumisesta kaikessa toiminnassaan ja paatoksenteossa.

Arviointi- ja kuntoutuspalveluiden kehittamistyon painopistealueet vuonna 2015 ovat paihde-
kuntoutuksen laadun arvioinnin kehittdminen seka tydryhmien kehittdmistavoitteet. Riippu-
vuuskuntoutustydryhman kehittamistavoitteet vuonna 2015 ovat: iltavastaanottotoiminnan
kokeilu ja arviointi, perhekeskeisen tyémuodon kehittaminen, digitaalisia peleja pelaavien
aikuisten ja nuorten aikuisten kuntouttavan tyon kehittdminen osana ongelmapelaajien kun-
toutumiskurssia, moniongelmaisten ja useamman diagnoosin omaavien asiakkaiden kuntout-
tavan tyon kehittdminen seka arjen hallinnan arviointiiomakkeen kokeilua ja arviointia kun-
touttavan tyon tueksi. Korvaushoitotydryhméan kehittdmistavoitteita vuonna 2015 ovat yhtei-
sbhoidon elementtien kuten asiakkaiden vertaistoiminnan ja pienryhméatoiminnan lisdaminen
seka kotiin tehtavan tyon kehittaminen.

Yksikon tyontekijat osallistuvat koulutussuunnitelmassa maariteltyihin koulutuksiin ammatti-
taidon yllapitamiseksi ja kehittdmiseksi. Vuoden 2015 koulutussuunnitelmaan kuuluvat tar-
keimpind ladkeosaamisen lisaéaminen Love koulutuksella, yhteiséhoidon koulutus seka ryh-
maohjaajakoulutus. Koulutusten lisaksi yksikon tydntekijat osallistuvat korvaushoitoty6ta te-
kevien verkostotapaamiseen seka ongelmapelaajien kanssa tydskentelevien haalarifooru-
miin.

Yksikon henkiloston hyvinvoinnista ja jaksamisesta huolehditaan esimiestydlla, tydryhmien
ryhmatyonohjauksella, terapiaty6ta tekevien tydntekijoiden yksiltydnohjauksella seka kolle-
giaalisella tuella. Tyontekijoiden jaksamisen arviointiin, tyoskentelyilmapiiriin sek& vuorovai-
kutukseen kiinnitetdan erityistd huomiota.

Arviointi- ja kuntoutuspalveluyksikdssa tydskentelee vuonna 2015 kuntoutuspaallikko, 2 1aa-
karid osa-aikaisesti, 4 sosiaalitydntekijad (3 osa-aikaisesti), 1 toimintaterapeutti ja 7 sairaan-
hoitajaa (2 tiimivastaavaa) ja yksi lahihoitaja.

2.3. Tyovalmennuksen ja palveluohjauksen toimiala

Sovatek-saation tydévalmennuksen ja palveluohjauksen perustehtdvana on tarjota tyo- ja toi-
mintakykyd vahvistavia, mielekkaita eri alojen tyttehtavia seka parantaa valmentautujan
mahdollisuuksia paasta tydelaméaéan, koulutukseen tai muuhun valmentautujan elaméntilan-
netta tukevaan palveluun. Tydvalmennuksen ja palveluohjauksen tavoitteena on valmentau-
tujan kuntoutus- ja palvelutarpeen arviointi sek&a ohjaus toimintakykya ja tyollistymista edista-
viin tydvalmennuspalveluihin tai muihin kuntoutumista tukeviin palveluihin.

Ty6valmennuksen ja palveluohjauksen toimialalla tydskentelee vuonna 2015 kuntoutuspaal-
likk®, tuotantopaallikkd, tydvalmentajia ja pajaohjaajia, palveluvastaava ja palveluassistentti,
palveluohjaajia, opinto-ohjaaja, psykologi ja terveydenhoitaja. Tydvalmennusta toteutetaan
viidessa eri toimipisteessa (taulukko 1). Liséksi keittio- ja siivousalan valmennuspaikkoja on
kaikissa saation Jyvaskylan toimipisteissa.

Taulukko 1. Tyovalmennuksen toimipisteet Jyvaskylassa
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Kankitien toimipiste Tallilantien toimipiste Pajatien toimipiste
Kankitie 14 Jyvaskyla Tallilantie 6, Vaajakoski Pajatie 3, Jyvaskyla
EkoRaksa, rakennustarvikkei- | Metalli, Metallialan perustut- | Autokorjaamo, Polkupy6ra-
den kierratys, Pihatiimi, Ver- kinto, Kilpivalmistus ja Ko- | korjaamo ja kierratyspyorien

hoomo ja kutomo koonpano myynti

Sorastajantien toimipiste Korpilahden toimipiste

Sorastajantie 4, Jyvaskyla Joensuuntie 2, Korpilahti
Kierratyskauppa, Vuokraamo Satumaa EkoCenter Paatti ja Kahvio

Ompelimo, Kirjansitomo ja Media

Tyovalmennuksen toimialalla siirryttin vuoden 2014 aikana prosessijohtamiseen. Toimintaa
tarkastellaan valmennus- ja kuntoutumisprosessin seka tuotannollisen prosessin nakokul-
masta. Kaytannon toiminnassa nama nakokulmat yhdistyvat yksilollisiksi, asiakaslahtoisiksi
valmennussuunnitelmiksi ja kuntoutumispoluiksi. Vuoden 2015 suurimpana kehittdmiskoh-
teena onkin tydpajapedagogiikan vahvistaminen sek& valmennusprosessin ja tuotannollisen
prosessin siséllllinen ja menetelmallinen kehittdminen vastaamaan aiempaa paremmin val-
mentautujien muuttuviin ja kasvaviin tuen tarpeisiin. Lisdksi vuoden 2015 aikana arvioidaan
tarve rakenteellisiin ja toimitilamuutoksiin johtamisrakenteen muutoksen myoéta. Muina kehit-
tamiskohteina ovat strategian mukaisen markkinoinnin ja tuotannon kehittaminen seka val-
mennuksen asiakastietojarjestelmén uudistaminen.

Asiakaskunnan muutokset ja palveluntilaajan toive painottaa yha kuntoutuksellisempaa otetta
palveluohjauksessa ja tyovalmennuksessa. Saatio keskittyy vuonna 2015 yha tavoitteelli-
semmin yli viisisataa paivaa tydomarkkinatukea saaneiden pitkaaikaisty6ttémien, vajaakun-
toisten ja nuorten tyollistamiseen seké kuntouttavaan tyotoimintaan. Erityisesti kuntouttavas-
sa ty6toiminnassa olevien valmentautujien méaran odotetaan edelleen kasvavan tulevana
toimintavuonna. Toimintaan vaikuttavat merkittdvasti myds vuoden 2015 alusta voimaan as-
tuva palkkatukiuudistus seka tyoministerion antama Julkista tyévoima- ja yrityspalvelulakia
koskeva soveltamisohje, jonka seurauksena Te-toimistot ovat joutuneet tiukentamaan kritee-
reitdan seka palkkatuen ettd tyokokeilujen myéntamisen suhteen. Naiden muutosten vaiku-
tuksia ja edellyttami& toimenpiteita arvioidaan toimintavuoden aikana.

Toimintaymparistbn muutoksiin ja kasvaviin asiakasmaariin vastaaminen edellyttdd uusien
toimintatapojen, esimerkiksi rynméavalmennuksen kartoittamista ja kayttdonottoa, valmennuk-
sen tulovaiheen alkuarvioinnin merkityksen vahvistumista ja kehittdmista seka tydssasuoriu-
tumisen arvioinnin kehittamista. Samanaikaisesti valmennusaloja ja niiden toita seka tuotan-
toprosesseja on kehitettdva vastaamaan aiempaa paremmin valmennuksellisiin tarpeisiin.
Haasteena on l0ytda valmennusaloja ja toimintoja, jotka vastaavat myos tulevaisuudessa
avoimille markkinoille tahtaavaan tyollistymiseen ja toisaalta tarjoavat parhaat mahdollisuudet
matalantuottavuuden toimintakykya yllapitavaan tai parantavaan sosiaalisen kuntoutumiseen.
Nykyisid tuotantoaloja arvioidaan ja kehitetddn seka uusia tuotantoaloja kartoitetaan vuonna
2015.

Merkittavana koulutuksellisena palveluna Sovatek-saatiolla on tuettu oppisopimuskoulutus.
Oppisopimuskoulutuksella tarjotaan valmentautujille mahdollisuus suorittaa ammatillista pe-
rus- tai ammattitutkintoon tahtaavaa koulutusta. Uutena ryhméana tarjotaan oppisopimuskou-
lutusta juuri peruskoulun paattaneille nuorille. Toimintavuonna kehitetddn myos joustavia op-
pisopimuspolkuja ja aiempaa monipuolisempia osatutkintojen suoritusmahdollisuuksia yhteis-
tydssa Jyvaskylan oppisopimustoimiston kanssa. Lisaksi Sovatek-sdatio toteuttaa yhteistyds-
sa Bovallius-ammattiopiston kanssa levyseppahitsaajan ammatillista peruskoulutusta. Saatio
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tuottaa koulutukseen oppimisympariston ja tyopajaohjauksen. Bovallius-ammattiopiston
kanssa kartoitetaan myods uusia koulutusyhteistydmahdollisuuksia, esimerkiksi laitoshuoltajan
perustutkinnossa.

Valmentautujien terveydenhoidosta ja tyOterveyshuollosta valmennusjakson aikana vastaa
saation oma terveydenhoitaja. Valmentautujien tydterveyshuollon toimintasuunnitelma laadi-
taan kahden vuoden valein, samanaikaisesti toimihenkildiden tyGterveyshuollon suunnitel-
man kanssa. Valmentautujilla on entistda enemman monia terveydellisia tekijoita, jotka vaikut-
tavat tyo- ja toimintakykyyn ja ty6ssa selviytymiseen. Saatiossad on myds valmentautujia kos-
keva varhaisen tuen malli ja paihdeohjelma. Paihdekysymyksissa pyritdan ennaltaehkaisyyn.
Mini-interventio-tyyppinen alkoholiongelmien varhaisvaiheen ehkaiseva toiminta on Sovatekin
tyoterveyshuollon normaalia toimintaa. Kaikille valmentautujille tehdaan AUDIT-testi tydhon-
tulotarkastuksen yhteydesséa. Kuntoutustarpeen arviointia tehdéaén osana tydkyvyn arviointia
terveystarkastusten yhteydessa ja sairaanhoitokaynneilla.

Tuotannollisten yksikéiden keskeisind asiakkaina ovat eri alojen yritykset seka kuluttaja-
asiakkaat. Yrittjien kanssa jatketaan yhteistyota henkilokohtaisilla suhteilla ja toimintaa vah-
vistavilla sopimuksilla. Lisdksi panostetaan uusien toimialojen kehittdmiseen, kierratystoimin-
nan laajentamiseen ja alihankintatdiden etsintdén. Erityisesti vuonna 2015 panostetaan toi-
minnan markkinointiin niin valmennuspalveluiden kuin tuotantotoiminnankin osalta. Valmen-
nuspalveluiden markkinointia vahvistetaan l&hikuntiin ja yhteisty6verkostoon. Tuotantotoi-
minnan markkinointia vahvistetaan kehittamalla sahkdista markkinointia, kuten Kkierratys-
kauppojen kuvastoja ja verkkokauppaa seka toimialojen ndkyvyytta sosiaalisessa mediassa
ja jarjestamalla yrittajien kanssa yhdessa erilaisia pr-tilaisuuksia.

Tyontekijoiden osaamista vahvistetaan omaa ammattitaitoa syventavilla ja laajentavilla koulu-
tuksilla esim. oman erityisalan sisallollisilla taydennyskoulutuksilla sek& ohjausta, arviointia,
mielenterveytta, jaksamista ja paihdeasioita kasittelevilla koulutuksilla. Osa tyontekijoista
suorittaa johtamisen ammattitutkintoa ja tyévalmentajan erikoisammattitutkintoa. Uusia eri-
koisammattitutkintokoulutuksia on suunniteltu myds tulevalle vuodelle. Lisdksi henkilostolle
jarjestetdan atk-koulutusta. Koulutuksissa hyddynnetaan seka ulkopuolisia koulutuksia etta
saation omia eritysasiantuntijoita. Tyohyvinvointitapahtumia jarjestetaan toimipisteittain seka
toimihenkildille ettd valmentautujille. Tydssa jaksamisen tukena hyodynnetddn tarpeen mu-
kaan myds yksilo- ja ryhméatydnohjausta. Kehityskeskustelut kaydaan vuosittain.
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3. Joensuun tulosalue

Joensuun tulosalueella sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistoiminta-alue kattaa Joensuun
kaupungin liséksi my6s Kontiolahden ja Outokummun. Alueella jatketaan paihdehuollon eri-
tyispalvelujen ja kuntouttavan tyotoiminnan kehittamista vuonna 2015 tilanteessa, jossa
maantieteellinen toimialue pysyy ennallaan kahden laajentumisvuoden jalkeen. Toimintavuo-
den aikana tavoitteena on vakiinnuttaa tulosalueelle asiakaslahtdisesti toimivat palveluketjut
ja kuntoutusjatkumot. Palveluprosessien kuvaukset péaivitetdaan ja niiden sisaltéja tarkenne-
taan.

Joensuun tulosalue muodostaa 34 toimihenkildon moniammatillisen paihdehuollon erityispal-
veluja sekd kuntouttavaa tyotoimintaa tuottavan kokonaisuuden, jossa avo- ja laitospalvelut
toimivat toisiaan taydentavina palveluina. Henkilostbn osaamista ja tydhyvinvointia tuetaan
koulutuksilla ja tyénohjauksilla. Tarkemmat koulutuksiin ja tyéhyvinvointiin liittyvat suunnitel-
mat esitelladn Sovatek - saation Koulutus- ja ty6hyvinvointisuunnitelmassa 2015. Kehitys-
keskustelut henkiloston kanssa kaydaan vuosittain.

3.1. Avohoitopalvelut

Avohoitopalveluita tuottaa kolme ty0ryhméa: paivystys- ja hoidontarpeen arviointi-, korvaus-
hoito- ja kuntoutustydryhma. Tavoitteena vuonna 2015 on lisata edelleen tydryhmien valista
yhteisty6ta siten, ettd asiakkaiden siirtyminen hoito- ja kuntoutusketjussa tapahtuu saumat-
tomasti. Paihdepaivystyksen toteuttama hoidontarpeen arviointiprosessi varmistaa asiakkaan
ohjautumisen tarvettaan vastaavaan palveluun. Asiakkaan tarpeista lahtevan hoito- ja kun-
toutuspolun rakentamiseksi paihdepaivystyksen toiminnan painopisteend on asiantunteva ja
riittdvan monipuolinen hoidontarpeen arviointi. Paihdepaivystyksen sairaanhoitajan tyépanos-
ta kohdennetaan Enon terveysasemalle yhtena paivana kuukaudessa.

Avohoitopalvelujen rakenteellisen ja toiminnallisen kehittdmisen painopiste vuonna 2015 on
korvaushoitotydryhmén toteuttaman hoito- ja kuntoutusprosessin saattaminen vallitsevaa
tarvetta vastaavalle tasolle. Korvaushoidossa olevien asiakkaiden maara on lisdéantynyt joka
vuosi ja erityisesti kuntouttavan korvaushoidon sisdllon kehittdminen edellyttaa riittdvaa re-
sursointia.

Psykiatrin palveluja ostetaan Joensuun tulosalueelle ostopalveluna kahtena paivana kuukau-
dessa. Terveysneuvontaan kaytettava henkilosto- ja aikaresurssi sopeutetaan paihdepalvelu-
jen kokonaisuuden sallimiin rajoihin. Erityisesti avopalvelujen kasvava asiakasmaara asettaa
haasteita henkiloston riittavyyden suhteen.

Paihdeseurannassa olevien ryhmat jatkuvat paivystyksen ja avokuntoutuksen yhteistyOna.
Ryhmia toteutetaan pitkin vuotta tarpeen mukaan. Ongelmapelaajien hoitopolkua kehitetaan
edelleen ja kuntoutuskurssi peliongelmaisille jarjestetaan yhdessa Jyvaskylan henkiloston
kanssa. Kansalaistalolla toteutettu palveluohjaus siirretdan osaksi avokuntoutustyéryhman
toimintaa pdaihdepalvelukeskuksella. Kolmannen sektorin kanssa tehtava yhteistyd jatkuu
edelleen verkostoissa ja yhteisten ryhmien toteuttamisena.

Avohoitopalveluihin on perustettu Sosiaalisen kuntoutuksen tydryhma, mik& vastaa kuntout-
tavan tyotoiminnan toteuttamisesta. Paihdepalvelukeskuksen pihapiirissa sijaitsevan Taitopa-
jan toiminta pyritaan vakiinnuttamaan ja resursoimaan laadukkaan kuntoutuksen edellytta-
malla tavalla. Joensuun kaupunki ostaa edelleen yhden tydntekijan tydépanoksen kuntoutta-
vaan ty6toimintaan. Tyontekijan toimipiste sijaitsee Jokikadulla kaupungin tiloissa.
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3.2. Laitospalvelut

Laitoshoitopalveluja tuotetaan vieroitusyksikossa ja kuntoutusyhteisdssa. Laitospalvelujen
siséltojen kehittamista jatketaan vastaamaan alkoholin, ladkeaineiden ja huumeiden seka-
kayttajien hoidon ja kuntoutumisen tarpeisiin. Vieroitusyksikossa hoidetaan alkoholin, l&&k-
keiden ja huumeiden sekakéayttdjia. Vieroitushoidon aikana tehtavaa jatkohoidontarpeen arvi-
ointia voidaan toteuttaa myos erillisena hoitojaksona, mikéli asiakkaan vointi edellyttaa lai-
tosolosuhteita.

Vieroitusyksikon kokonaispaikkamaara on yhdeksan (9). Yksikon rakenteen, henkiloston teh-
tavankuvien ja toimintatapojen tyostamista jatketaan yhteisen koulutus- ja kehittamisproses-
sin avulla asiakaskunnan vieroitushoidon tarvetta vastaavaksi. Erityisesti huumeasiakkaan
hoitoon liittyvaa osaamista vahvistetaan koulutuksen kautta.

Kuntoutusyhteisfssd on yhdeksén (9) paikkaa. Kuntoutus on yhteisohoidon periaatteita to-
teuttavaa tavoitteellista paihdekuntoutusta. Kuntoutukseen tullaan paivystyksen tai vieroitus-
hoitoyksikon kautta. Perusjakson pituus on kahdeksan viikkoa, mutta yksil6llisesti voidaan
toteuttaa myds lyhempia tai pidempia jaksoja yhdessa laadittavan kuntoutussuunnitelman
pohjalta. Kuntoutusyhteison palveluja markkinoidaan laajemmalle maantieteelliselle alueelle
Joensuun ulkopuolelta tulevien hoitovuorokausien lisdamiseksi. Kuntoutusyhteison palvelu-
prosessi arvioidaan ja paivitetdan toimintavuoden aikana.

3.3. Yhteistyoverkostoissa tapahtuva toiminnan kehittdminen

Asiakkaan hoitopolun kuvaus ja tydstaminen jatkuu yhteistydssa Joensuu mielenterveyskes-
kuksen ja erikoissairaanhoidon toimijoiden kanssa. Yhteisten asiakkaiden hoitovastuun pai-
nottumista hoitopolun eri vaiheissa tarkennetaan ja yhteistyokaytant6ja hiotaan. Tavoitteena
on tehda esitys paihdepsykiatristen asiakkaiden hoitopolusta tulevan sote - palvelutuotannon
valmistelutyon tueksi.

Kuntouttavaan tydtoimintaan ja sosiaaliseen kuntoutukseen liittyva tiivis yhteisty0 ja toiminto-
jen kehittdminen aikuissosiaalitydn kanssa jatkuu. S&&tio toimii aktiivisesti Paihdetyon ver-
kostoitujat -ryhmassa, jossa on mukana kolmannen sektorin, seurakuntien ja kaupungin
edustajia. Verkostoyhteistyota ja tyonjakoa selkiytetdan edelleen yhteisty6kumppaneiden
kanssa. Sovatek-saation Joensuun tulosalueen aluejohtaja kuuluu Joensuun aikuispsy-
kososiaalisten palvelujen johtotiimiin ja Paavo 2:n (Pitkdaikaisasunnottomuuden vahentamis-
ohjelma 2012 - 2015) seurantaryhmaéan. Joensuun paihdepalvelukeskuksen tydntekijat ovat
mukana toteuttamassa Marak (moniammatillinen riskinarviointi) -ohjelmaa perhe- ja parisuh-
devakivallan uusiutumisen ehkaisemiseksi. Paihdepalvelukeskuksen edustaja osallistuu Jo-
ensuun seudun Marak - tydryhméan kokouksiin.

Joensuun kaupungin Nuorisoaseman kanssa jatketaan sovittuja konsultaatio- ja yhteisty6-
kaytantoja. Alueen oppilaitosten kanssa tehdaan yhteisty6ta ja vastataan mm. Sora-lakiin
(opiskeluun soveltumattomuuteen ratkaisuja) liittyvien huumetestien tekemisesta ja rapor-
toinnista. Rikosseuraamusviraston ja lastensuojelun kanssa jatketaan yhteisty6ta paihdeseu-
rannan ja yhteisen tyoryhmatydskentelyn muodossa. Pyh&selan vankilan kanssa toteutetaan
vapautuville vangeille kohdennettu teemallinen paihdekurssi. Joensuun alueella toteutetaan
vuosittain sidosryhmékysely, jonka avulla keréatd&n palautetta toiminnasta keskeisilta yhteis-
tyokumppaneilta. Tuloksia hyddynnetaan jatkossa yhteistyon kehittdmisessa.
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4. Jarjestolahtdinen toiminta

Sovatek-s&atié on ollut aktiivinen toimija kansalaisyhteiskunnan tukemisessa ja on tuonut
asiantuntemuksensa jarjestosektorin kayttoon. Kaynnissa olevien hankkeiden lisdksi keskei-
sid asioita tulevana toimintavuonna ovat uusien, saation ja toiminnasta ja erityisesti asiakkai-
den tarpeista lahtevien hankeideoiden lIdytaminen, kehittely ja valmistelu seka jarjestoyhteis-
tyon tehostaminen ja vaikuttaminen toimintaymparistéssa. Sovatek- sdatio on mukana seké
alueellisissa ettd valtakunnallisissa yhteistydverkostoissa.

Sovatek-séatio hakee kohdennettua toiminta-avustusta Raha-automaattiyhdistykselta jarjes-
tolahtdisen toiminnan yllapitamiseksi. Toistaiseksi saatio ei ole saanut kohdennettua avustus-
ta. Nain toiminta on keskittynyt toistaiseksi eri rahoituksella toteutettaviin hankkeisiin.

4.1. Nuorten matalankynnyksen palvelut

Nuorten matalankynnyksen palveluiden kehittdminen koskee jo olemassa olevien palvelui-
den, Sauma-starttipajan ja etsivan tyon, kehittdmistd. Toimintavuoden 2015 tavoitteena
kaynnistaa yhteistytssa Jyvaskylan Paihdepaivystyksen ja Paihdekuntoutuksen kanssa nuo-
rille suunnattu ryhmatoiminta.

Sauma-starttipajatoiminnan keskeisen tavoitteena on palvelun juurruttaminen osaksi palvelu-
jarjestelmé&a. Yhteistybverkostoja vahvistetaan ja toiminnasta tiedotetaan aktiivisesti. Sisai-
sen yhteistyon kautta I6ydetddan kohderyhmana oleville nuorille toimivimmat jatkosijoittumis-
paikat.

Sauman toimintasisaltdja, nuoren kokonaisvaltaista tilannekartoitusta ja arviointia (toiminta-
kyvyn arviointi, oppimistaitojen ja -kyvyn arviointi, elamantilanteen kartoitus ja arviointi) kehi-
tetdan toimintavuoden aikana. Pajan toimintarakenne on koettu toimivaksi, mutta pajalle oh-
jautuvien nuorten toimintakyvyssa ollut merkittavia eroja seka nuorten valilla etté nuorilla pa-
jajakson aikana.

Vuoden 2015 tavoitteena on lisatd nuorten mé&éarda jonkin verran aiemmasta. Nuoret ovat
Saumassa nyt paaosin kuntouttavan tydtoiminnan kautta ja lasndolopaivia viikossa on kol-
mesta viiteen. Jatkossa samaan aikaan kirjoilla voi olla useampi nuori, koska lasnaolopaivat
eivat mene paallekkain kuin satunnaisesti.

Vuonna 2015 Sovatekin etsivassa tydssa jatketaan vuoden 2014 loppupuolella aloitettujen
toimintamallien kehittamista ja vakiinnuttamista osaksi sdation toimintaa. Toinen etsivista jat-
kaa yhteistyota saation paihdepalveluiden kanssa, johon idea ja tarve nousivat loppuvuoden
tyonkierron kautta. Toinen etsivista puolestaan jatkaa yhteistyotd Keski-Suomen opiskelija-
asuntosaatio KOAS:n kanssa, tavoittaakseen niita eri puolilla kaupunkia olevien nuoria, jotka
ovat esimerkiksi pudonneet tai vaarassa pudota opiskeluiden piirista.

Kehittamistyota jatketaan kokeilemalla ja kehittamalla uudenlaisia tavoittamisen vaylia niiden
alle 29-vuotiaiden henkildiden kohtaamiseksi ja tavoittamiseksi, jotka eivat ole minkaan pal-
veluiden piirissa ja vaarassa syrjaytyd. Vaikka yhteisty6tahot osaavat hyvin hyddyntaa Jy-
vaskylan etsivdd nuorisotyota, on edelleen suurena huolenaiheena ne nuoret, joilla ei ole
olemassa minkaanlaista verkostoa ymparilla&n ja néin ollen eivat ohjaudu palveluiden piiriin
esimerkiksi lahiomaisten tai sukulaisten kautta. Ulkopuolisilta tahoilta nousee ajoittain erilai-
sia toiveita ja painetta etsivan tyon suuntaan muun toiminnan resursoinniksi. Etsivalla tyolla
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ei kuitenkaan ole suostuttu paikkaamaan erilaisia nuoriso ja vapaa-ajanpalveluita, ainoastaan
oltu tukemassa niita, mikali ne etsivan tyén raameihin ovat sopineet.

Paatavoite Sovatekin etsivassa tydssa on panostaa laadukkaaseen asiakastyéhon ja nuoren
kohtaamiseen. Tama saavutetaan toiminnan matalalla kynnyksella ja olemalla helposti tavoi-
tettavissa. Etsivan tavoittaa puhelimitse, internetsivujen yhteydenottolomakkeella, sdhkdpos-
tilla ja Facebookissa.

Vuonna 2015 Sovatekin etsivd ty0o jatkaa yhteistyota Jyvaskylan kahdeksan muun etsivan
kanssa. Sen liséksi etsivat kuuluvat Keski-Suomen etsivien sekéa paikalliseen etsivalla tydot-
teella tydskentelevien toimijoiden verkostoon. Verkostot tapaavat muutaman kerran vuodes-
sa. Vuonna 2015 merkittavimpia yhteistydkumppaneita tullee olemaan Sovatek-saation paih-
depalvelut ja tyopajat seka Keski-Suomen opiskelija-asuntoséatio KOAS.

4.2. Nuorten ongelmallisen pelaamisen tunnistaminen ja tukimuotojen ke-
hittaminen - Pelituki

Pelitukihankkeeseen alkaa avustuspaatoksen mukaan hankkeen viimeinen toimintavuosi.

Keskeiset tavoitteet toimintavuodelle ovat:

e Hankkeen tiedontuotannon tulokset ja aineistot ovat laajasti nuorten kanssa tyoskentele-
vien ammattilaisten, nuorten laheisten nuorten pelaamiseen liittyvaa kehitys- ja tutkimus-
tyotéa tekevien kaytossa.

e Hankkeessa kehitetyt ja testatut tyévalineet on koottu valinesalkkuun, joka on saatavissa
saéhkoisessd muodossa.

e Nuorten pelaamisen ja peliongelmien kanssa tydskentelya jasentavat toimintamalli-
esimerkit on laadittu lastensuojelun, toisen asteen oppilaitoksen ja tydvalmennuksen ym-
paristoihin seka siviilipalveluskeskukseen.

e Hankkeen tulosten hyddyntamista ja edelleen kehittdmista tukemaan on perustettu alueel-
linen verkosto, joka tekee jatkuvaa yhteisty6ta ongelmapelaamisen hoitoa ja tutkimusta
kehittavien valtakunnallisten toimijoiden kanssa

Hankkeen tiedontuotantoa tdydennetddn ja muokataan sen tuloksista materiaali, johon on
tiivistetty keskeisimmat tulokset. Nuorten ongelmallisen pelaamisen ehkaisyn, arvioinnin ja
ongelmallisesti pelaavien tuen tyOkaluja kokoava valinesalkku tuodaan ammattilaisten kayt-
toon. Pelaamista ilmiéna ja peliongelmia avaava koulutuspaketti pilotoidaan. Paketti perustuu
hankkeen tiedontuotannon ja valinekehittelyn tuloksiin. Hankkeen toimesta koulutetaan kou-
luttajat, jotka toteuttavat em. koulutusta hankkeen paatyttya.

4.3. Huumekuntoutujien vertaistoimintakeskus Asema 78

Vertaistoimintakeskus tarjoaa korvaushoidossa oleville asiakkaille mahdollisuuden viettaa
aikaa turvallisesti paihteettomassa ymparistossa kodin ulkopuolella. Toimintakeskuksen ta-
voitteena on tukea asiakkaita pitkdjanteiseen elamantapaan, joka mahdollistaa realististen
tavoitteiden asettamista suhteessa heidan omiin voimavaroihin ndhden.

Hankerahoituksen osalta kyseessa on toiminnan viimeinen vuosi. Toimintaa jatketaan koko
vuosi ja hankkeena toiminta paattyy vuoden 2016 ensimmaisella neljdnneksella. Toiminta on
nahty merkittavaksi ja palaute on ollut mydnteista. Sille haetaan jatkoa kohdennetulla toimin-
ta-avustuksella. Keskeinen tavoite on jatkaa keskuksen toimintaa my6s hankevaiheen jal-
keen.
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Keskuksen kéavijamaara on vaihdellut. Sen osalta pyritdaan kavijéiden maaran lisddmiseen ja
vakiinnuttamiseen. Paivakirjan mukaan vuonna 2013 toimintakeskuksessa tapahtui 851
kayntid. Tavoitteena on, ettd toimintakeskuksessa Kkirjattujen kayntien maara on 15
saanndllista (useamman kerran viikossa) ja 1300 kayntid vuodessa. Lisdksi keskuksen
ulkopuolella toteutetaan erilaisia tapahtumia ja retkia.

Kuntouttavassa ty6toiminnassa on ollut 1 - 2 henkilo&a. Toimintaa lisatédn vuonna 2015, jol-
loin kavijoiden keskuudesta muodostetaan oma kuntouttavan toiminnan ryhméa. Asema 78
joutui kiinteistobn omistajavaihdosten takia muuttamaan toisiin toimitiloihin kesélla 2014. Uu-
sissa tiloissa pyritaan liittymaan lahiyhteiséon ja tarjoamaan ensimmaisessa vaiheessa asun-
toyhtidlle, jossa toimintakeskus sijaitsee, pihanhoitopalveluita.

Kokemusasiantuntijatoimintaa lisataan. Keskuksen vertaisia motivoidaan kokemusasiantunti-
jakoulutukseen. Keskuksen ja korvaushoitotydryhman, huumevieroitusosaston ja Sovatekin
muiden Jyvaskylan toimintojen yhteistyota tiivistetaan.

Asiakkaille toteutetaan avointa ja suljettua ryhmatoimintaa. Tassad hyddynnetaan Sovatek-
saation muita toimintayksikdita seka Jyvasseudun oppilaitoksia. Ryhmien aiheiksi ja teemoik-
si on suunniteltu mm. terveellinen ravitsemus ja terveellisen elamantavan edistaminen. Ryh-
mat kokoontuvat toimintakeskuksen seka yhteistyokumppanien tiloissa. Sovatek-saation uu-
sille korvaushoitoasiakkaille toteutettava Potkua- korvaushoitoon ryhma toteutetaan 1 - 2 ker-
taa vuoden aikana, ryhma kokoontuu viisi kertaa toimintakeskuksen tiloissa. Toiminnan sisal-
t0ja muokataan niin, ettd ne ovat hyvin toteutettavissa myos hankerahoituksen jalkeen.

Levitettavina tuotoksina julkaistaa toiminnan arviointi- ja loppuraportti seka artikkeleita
toiminnasta.

4.4. Uudet hankkeet

Toimintavuodelle 2015 jarjestdlahtdisen toiminnan tulosalueelle on haettu Raha-
automaattiyhdistykselta rahoitusta kahteen omaan projektiin. Lisdksi Saatié on mukana osa-
toimijana A-klinikkasaation hakemassa rikosseuraamusalan kumppanuushankkeessa.

Helsingisséa ja Tampereella toimivan, seksityolaisille tarkoitetun Pro Tukipisteen kaltaista toi-
minnan on tarkoitus siirtda Sovatek-saation toiminta-alueelle. Hankkeen paatavoite on ko-
hentaa toimialueellamme seksityblaisten asemaa seka lisata tietoisuutta heidan mahdolli-
suuksista erilaisiin palveluihin. Projektin kohderyhméana ovat seksi- ja erotiikkapalveluita
myyvat ihmiset Keski-Suomessa ja Pohjois-Karjalassa. Ensimmaisella hakukierroksella
hankkeelle ei mydnnetty rahoitusta. Saadun palautteen perusteella hakemusta taydennettiin
ja rahoitusta haettiin uudelleen. Mikali rahoitus toteutuu, kaynnistetaan vaiheittain toimintapis-
teet Jyvaskylaan ja Joensuuhun.

Joensuun alueella Rajaton- hankkeeseen haetaan rahoitusta myds uudelleen. Hankkeen ta-
voitteena on Joensuun, Kontiolahden ja Outokummun alueelle perustettavien avointen ja it-
seohjautuvien vertaisryhmien toiminnan kaynnistdminen ja toteuttaminen. Projektin tarve on
tullut esiin Sovatek-saation tuottamien paihdepalvelujen nakodkulmasta seka keskusteluissa
kolmannen sektorin toimijoiden ja sosiaalitoimen edustajien kanssa.

Palvelut ovat talla hetkella keskittyneet seka Joensuussa ettd Kontiolahdella. Kaikki reuna-

alueiden asukkaat eivat paase kulkemaan palveluihin. Toisaalta tukea tarvitsevat ihnmiset ei-
vat valttamatta koe tarvetta tulla ns. virallisen palvelujarjestelman piiriin.
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Paihde- ja mielenterveyspalvelujen nakokulmasta katsottuna osa tuen tarpeessa olevista olisi
autettavissa kevyemman tuen, ennen kaikkea vertaistoiminnan tarjoaman tuen kautta. Har-
vaan asutulla alueella olisi syyta yhdistaa erilaiset resurssit vertaistoiminnassa, ei niinkaan
synnyttaa erillisia tukirynmia eri "ongelmaryhmille”. Rajaton- hankkeen péaatavoite on synnyt-
tdd Joensuun, Kontiolahden ja Outokummun alueella toimivien itseohjautuvien vertaisryhmi-
en verkko. Kohderyhman muodostavat ihmiset, joiden haastava elaméntilanne joko aiheuttaa
tai voi aiheuttaa elamén laadun laskun.
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5. Talous

Sovatek-saation tilikauden 2015 suunnittelua on leimannut ehka poikkeuksellisenkin suuri
lakiperusteinen toimintaympariston muutos. Kaytanndssa nama liittyvat tyévoima- ja elinkei-
nohallinnon, sosiaalihuollon ja my6s palvelurakenteen lainuudistustyéhon, joista ainakin en-
sin mainitulla on valitdon taloudellinen vaikutus jo tulevana budjettivuotena. Kun muutoksiin
kytketddn edelleen kansantaloutta ravisteleva taloudellinen taantuma ja osin myds voi-
maanastuva saatidlain uudistus, niin voitaneen todeta edessa olevan vahintdankin haasteel-
lisen talous- ja toimintavuoden.

Toimintaymparistéon myllerrys on myds vaikuttanut Sovatekin taloussuunnitteluun siten, etta
ensimmaista kertaa sen historiassa on budjetin tasapainottamisessa jouduttu huomioimaan
optioina olevia hanketuottoja. Lisdksi lainsaadantdvalmistelussa olevan palkkatuen méaara
(711 000 eur) on jouduttu laskemaan vahvasti arviovaraisena. Naiden kaikkien osalta olete-
taan paatoksia vuodenvaihteeseen mennessa. Ainakin siihen saakka Sovatekin budjetissa
sailyy 300 000 euroa kyseisten erien riskituottoa.

Saation v. 2015 tuottobudjetti on ennakkoarvion mukaan 10 667 000 euroa (+1,3 %). Palkka-
tukivahennyksen myota sen ja kolmen paasopimuksen osuus tuotoista alenee n. 3 prosent-
tiyksikkoa ollen n. 81 % kokonaistuotoista. Sopimustuotot on budjetoitu tilaajatahojen ennak-
koilmoitusten mukaisesti. Niiden mukaan Jyvaskylan tyévalmennuksen sopimustuotot (2,24
meur) pysyvat ennallaan, Joensuun péaihdepalvelujen sopimustuotot (2,31 meur) lisdéntyvat
0,3 % ja K-S Shp sopimukseen (2,93 meur) on laskettu 1 % lisdys. Kaikkien sopimusten osal-
ta lopullisia paatoksia ei kuitenkaan ole viela tehty.

Ostopalvelusopimusten ulkopuolinen palvelumyyntiarvio perustuu ensisijaisesti kuluvan vuo-
den toteumiin. Erityisesti Jyvaskylan paihdepalvelujen osalta oletetaan toteutuneen tuotto-
kasvun realisoituvan myds tulevana vuonna. Naita palveluostoja ennakoidaan kertyvan péaih-
depalveluissa 348 000 euroa (+27 %). Arvioperusteesta poiketen Mielenterveyskuntoutujien
tyohonvalmennuksen tuottotavoite (81 000 eur) pysyy ennallaan, vaikka se jddneekin 30 000
euroa kuluvan vuoden ennakoitua tuottoa pienemmaksi. Muita tydvalmennuksen palveluosto-
ja oletetaan kertyvan 20 000 euron verran.

Tuotannollista toimintaa harjoitetaan 15 yksikdssa. Liikevaihtoa oletetaan kertyvan 909 000
euroa. Tavoite on n. 85 000 euroa kuluvan vuoden budjetoitua pienempi ja vastaa jokseenkin
kuluvan vuoden toteumaa. Pyrkimyksen& on ollut lilketoimiriskin minimointi ja tuotantovolyy-
min sopeuttaminen valmentautujatybévoiman maaraan ja tyokykyyn. Hankkeista 274 000 eu-
ron RAY-tuottoja voi pitdd varmistuneina. Hakukierrosten loppuvaiheessa, mutta siis jo budje-
toituna on kaksi yhteisarvoltaan 235 000 euron hanketta. Valtionavustuksia oletetaan kerty-
van Etsiva nuorisotydhon ja Sauma-hankkeeseen yhteensa 110 000 euroa. Muita palvelu- ja
korvaustuottoja kertyy yhteensa 132 000 euroa, missa kasvua 13 %.

Kayttétalousmenoista palkkakulujen osuus on edellisvuosien tavoin 74 %. Bruttohenkilosto-
menot ovat 7,8 meur. Toimihenkilostoa on tasséa budjettiesityksessa lokakuun 2014 tilanteen
mukaisesti yhteensa 133 henkilotyévuoden verran (134 v. 2014). Ty6suhteisten valmentautu-
jien maaraksi ennakoidaan yhteensa 68 henkilotydvuotta (72 ) . Heidan lisaksi tydosuusrahaa
saavia, palkattomia tyokokeilijoita, tyévalmennuskuntoutujia seka opiskelijoita on yhteensa
135 (126) henkilbd. Valmentautujamé&arien muutokset korostavat toiminnan painopisteen siir-
tymaa palkattoman sosiaalisen kuntoutuksen suuntaan. Yhteensa Sovatek-sdatiossa enna-
koidaan v. 2015 toteutuvan 340 ty6- tai valmennussuhteista henkil6tyovuotta, mikd on 10
kuluvaa vuoden arviota enemman.
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Sovatek saatio toimii tulevana vuonna kolmella paikkakunnalla ja yhteensa kahdeksassa toi-
mipisteessd. Vuokria maksetaan n. 1,1 meur, mika on 10,7 % kokonaismenoista. Muut toi-
mintakulut ovat erityisen tiukkaa linjaa noudattaen kuluvan vuoden budijettitasolla yhteensa n.
1 700 000 euroa.

Investointivarausta esitetaan maltillisesti 48 000 euroa. Suurin yksittdinen menoera on Soras-
tajantien kakkosvaiheen mahdollinen remontti kesalla 2015, mikd mahdollistaa Tallilantien
yksikdiden (metalli, kokoonpano) siirtymisen siella jo toimivien yksikdiden yhteyteen. Jos ta-
ma toteutuu, niin tuotannolliset yksikot toimivat sen jalkeen kolmessa toimipisteessa. Kyllon
paihdepalvelujen 2013-2014 toteutettu kokonaisarvoltaan liki 250 000 euron tietojarjestel-
mainvestointi ja sen kayttomaksut lisad kassamenoja hieman vajaat 100 000 euroa. Inves-
tointien rahoitus tapahtuu budjettivuoden tulorahoituksella ja niihin varatuilla saastéilla, mika
luonnollisesti heikentaa saation rahoitusasemaa. Olemassa olevia rahastoja ei kuitenkaan
tarvitse purkaa kayttétalouden katteeksi. Kayttbomaisuuden poistot on budjetoitu 45 000 eu-
roon.

Tulevan vuoden talous on em. optiot huomioiden saatettu tasapainoon siten, etta ylijadmaa
esitetddn 551 euroa. Niin toteutuessaan saatio valttyy toimialalla niin tyypillisista lomautuksis-
ta ja muista toiminnan alasajoista. Sovatek-saatio pyrkii siis jatkamaan ty6té tarjoavaa toimin-
taperiaatettaan. Mutta jos optio- tai sopimustuotot eivat realisoidu oletetulla tavalla, niin pa-
himmillaan edessa on merkittavidkin YT-etuliitteellda varustettuja sopeuttamis- ja saastotoi-
mia. Niilta talouden lainalaisuuksien seuraamuksilta kun valitettavasti ei vahvoillakaan toimin-
taperiaatteilla tai —arvoilla voi valttya.
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TOIMINNAN TUOTOT

Tydvalmennustuotot
Tuotantotoiminnan tuotot
Paihdepalvelujen tuotot
Palkkatuki
Muut tuotot

TUOTOT YHTEENSA

VARSINAISEN TOIMINNAN KU-
LUT
HENKILOSTOMENOT
TOIMITILAVUOKRAT

MUUT KULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

POISTOT

KAYTTOTALOUDEN JAAMA (+/-

BUDJ.
2015

2128 596
911 202

5 756 022
733 486
1137 994
10 667 300

-7 786
578

-1138
242

-1 696 929

-10 621
749

- 45 000

551

BUDJ.
2014

2 141 409
977 516
5643 590
840 960
927 280
10 530 755

-7 631 325

-1 123 303

-1 700 557

-10 455
185

-50 652

24 918

TOT.
TP 2013

2 287 598
886 089
5418 548
946 485
988 405
10 527 125

-7 741 415

-1 148 096

-1 538 388

-10 427
899

-30 823

68 402

ENNUSTE
2014

2 141 405
870 299
5623 762
767 972
940 347
10 343 784

-7 440 153

-1 136 276

-1 744 569

-10 320
998

-47 500

-24 714
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