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1. Yleista

Sovatek-s&atio on psykososiaalisen kuntoutuksen asiantuntija- ja yhteistoimintaorganisaatio,
joka keskittyy erilaisten riippuvuus- ja mielenterveysongelmien ehkéisyyn ja hoitoon, tyo- ja
toimintakyvyn vahvistamiseen seka tyollistymisen edistamiseen.

Saatio on julkisen ja kolmannen sektorin taustayhteisdjen perustama yhteistoimintaorgani-
saatio, joka edustaa uudenlaista toimintatapaa julkisen sektorin toiminnassa ja palvelujarjes-
telmassa sekd kolmannen sektorin toimijoiden, yritysten ja muiden yhteisdjen kanssa tehtéa-
vassa yhteistydssa. Lahtokohtana on palvelujarjestelmien kehittaminen ja palveluiden tuot-
taminen palveluita tarvitsevien seké palveluja tilaavien asiakkaiden ndkdkulmasta.

S&ation toimintamuodot ja palvelut perustuvat erilaisiin psykososiaalisen kuntoutuksen ja
paihdelaaketieteen, tydévalmennuksen sekd mielenterveystyén menetelmiin ja siséltdihin. So-
vatek-saation kaltaisessa yhteistoimintaorganisaatiossa yhdistyvat ammatillinen ja tutkimuk-
sellinen sekd kokemusperainen ja "hiljainen” tieto.

Saation hallintoelimet ovat valtuuskunta ja hallitus. Vuonna 2017 alkaa seka hallituksen, etta
valtuuskunnan uusi toimikausi. Valtuuskuntaan kuuluu vahintaan kaksikymmenta (20) ja
enintaan neljakymmenta (40) jasenta. Saation asioita hoitaa ja sitd edustaa kahdeksi (2) ka-
lenterivuodeksi valittu hallitus, johon kuuluu puheenjohtaja ja vahintaan kahdeksan (8) ja
enintaan kaksitoista (12) jasenta seka heidan henkilékohtaiset varajasenensa. Saation perus-
tajayhteis6t nimeavat edustajansa hallintoelimiin. Uusi sdéatidlaki edellyttaa sdantomuutoksia
sovatek-saation saantoihin. Sdantomuutokset tehdaan vuoden 2017 aikana.

Saation operatiivinen johtamis- ja vastuurakenne muodostuu neljasta tulosalueesta, jotka
ovat hallintopalveluiden tulosalue, Jyvaskylan tulosalue, Joensuun tulosalue seka jarjestolah-
tdisen toiminnan tulosalue (Kuvio 2).

Kuvio 2. Johtamis- ja vastuurakenne 2017

Valtuuskunta

Hallitus

Toimitusjohtaja

Talous, hallinto ja tukipalvelut
Asko Hiltunen ‘

Tyévalmennus- ja
Arviointi- ja Palveluohjaus
kuntoutuspalvelut ST TS
Heikki Pokkinen Kirsi Heiskanen-Nikula
Hannu Hamildinen

Jarjestélahtéinen toiminta
Eero Pirttijarvi

Hoitopalvelut
Aimo Hiltunen
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Strategiakauden 2016-2018 tavoitteita ovat:

1. Turvataan asiakkaiden palvelujen saatavuus ja monipuolisuus.

1. Lisatadan palvelujen tilagjien tyytyvaisyytta saation toimintaan.

2. Kehitetddn sosiaalisen kuntoutuksen menetelmia ja vertaistukeen perustuvia toimintamal-
leja kaikilla toimialoilla.

3. Huolehditaan talouden ja toiminnan tasapainosta ja voidaan tehda hallittua riskinottoa.

4. Saatid on aktiivinen ja aloitteellinen toiminnallisen ja alueellisen kasvun seka yhteisty6-
mahdollisuuksien selvittAmisessa.

Strategiakauden tavoitteiden mukaisia toimenpiteita jatketaan saation eri tulosalueilla ja toi-
mialoilla vuoden 2017 aikana. Painopisteet vaihtelevat tulosalueittain ja toimialoittain.

Toimintaympariston muutokset jatkuvat voimakkaina vuoden 2017 aikana ja aiheuttavat epa-
varmuutta palvelujen tuottamiseen ja saation toimintaan monin tavoin. Maakuntahallinnon
muodot ja toimintaperiaatteet selkiintyvét toivottavasti vuoden aikana. Valmisteilla olevat lain-
saadannon uudistukset: sote-jarjestamislaki, valinnanvapauslaki ja jarjestelméan rahoitusmallit
vaikuttavat palveluntuottajien ja jarjestojen toimintaedellytyksiin monin tavoin. Sovatek-
saation osalta myos ostopalvelusopimusten sisallot ja rahoitus muuttuvat erityisesti tyéval-
mennuksen ja Joensuun pdaihdepalvelujen osalta. Jyvaskylan kaupungin kanssa ollut osto-
palvelusopimus tyévalmennuspalveluista supistuu ja muuttuu suoriteperusteiseksi. Liséksi
sosiaalihuoltolain mukaisen tydtoiminnan sopimus tehdaan erikseen aikuissosiaalitybn kans-
sa. Joensuun kaupungin kanssa ollut sopimus paihdepalveluista paattyy 2016 ja uusi hankin-
taprosessi on kesken toimintasuunnitelmaan Kkirjoitettaessa. Taloudellinen tilanne asettaa
saation toimintaedellytyksille ja perustehtavan toteuttamiselle merkittavia haasteita. Kasvaviin
palvelutarpeisiin tulee vastata jatkossa pienenevilla resursseilla..

Muuttuvassa tilanteessa on henkildston osaamisen yllapitdminen ja kehittdminen on entista
tarkeampaa. Saatio laatii vuosittain erillisen koulutus- ja tyéhyvinvointisuuunnitelman. Henki-
|6ston koulutuksessa painottuu perus- ja erityisosaamisen vahvistaminen, ammatilliset mene-
telmakoulutukset seka kuntoutuksellisen ohjausosaamisen vahvistaminen. Henkildstolle tar-
jotaan tarvittaessa mahdollisuus tydnohjaukseen. Henkiloston tydhyvinvointia ja sen muutok-
sia seurataan vuosittain toteutettavan tyohyvinvointikartoituksen avulla.

Sovatek-saation toiminnanohjausjarjestelmé on saatettu kayttoon vaiheittain. Jatkossa pelkka
toiminnanohjausjarjestelma ei toimi riittavana laatujarjestelmana. Sovatek-sdation tulee ryh-
tya toimenpiteisiin varsinaisen laatujarjestelman saamiseksi.
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2. Jyvaskylan tulosalue

Tulosalueella on nelja toimialaa: Hoitopalvelu-, Arviointi- ja kuntoutuspalvelu-, Palveluohjaus-
sekd Tyovalmennusyksikké. Yksikoiden vastuuhenkil6ind ja toimihenkildiden l[&hiesimiehina
toimivat toimialapaallikot.

2.1. Hoitopalveluyksikko

Sovatek-s&ation hoitopalvelut muodostuvat vieroitushoito- ja huumevieroitusosastoista. Tilas-
tojen perusteella Jyvaskylassa kaytetaan edelleen huumeita samaan tyyliin kuin muuallakin
maassa. Alkoholi, muuntohuumeet ja opiaatit esim. buprenorfiini ovat yleisimmat paihteet
joita kaytetddn. Paihteiden ongelmakayton lisddntyminen on johtanut hoidon tarpeen kas-
vuun laitoshoidossa.

Ainoastaan alkoholia kayttavien vieroitushoitojen tarve on laskenut edellisten vuosien mukai-
sesti. Sekakaytosta johtuvat vieroitushoidot osastoilla ovat lisdéntyneet vuoden 2016 aikana
ja niiden odotetaan lisdéntyvan edelleen vuonna 2017. Lastensuojeluasiakkaiden maara
paihdepalveluissa on pysynyt korkealla tasolla. Hoitopalveluissa hoidettujen asiakkaiden jat-
kohoito toteutuu useimmiten sosiaali- ja terveydenhuollon peruspalveluissa seké paihdehuol-
lon erityispalvelujen avo- tai laitoskuntoutuksessa. Osastohoitojen jalkeen asiakkaat pystyvat
useimmiten palaamaan itsenéiseen tai tuettuun asumiseen. Suurella osalla on myds pidem-
pikestoisen avohoidon tai laitosjatkokuntoutuksen tarvetta.

Vuoden 2017 aikana sisdaisia prosesseja tullaan kehittamaan kasvattamalla kykyisyytta hoitaa
kaksoisdiagnoosipotilaita ja somaattista hoitoa tarvitsevia potilaita. Yhteistyota kehitetaan
hoitopolkujen parantamiseksi mm. SHP:n paihdehoitajien, keskussairaalan paivystysosaston,
Kyllon os. kolmen ja Jyvaskylan kotikatkon kanssa. HaiPro jarjestelma tullaan ottamaan kayt-
t6on vuoden 2017 alusta. Jarjestelma on potilasturvallisuutta vaarantavien tapahtumien ra-
portointimenettely. Vertaistuen kehittdmista jatketaan vertaistukiryhmien kanssa.

Henkildston vastuun tasapuoliseen jakamiseen kiinnitetaan huomiota tiimityota sekd tyon
kuvia selkiyttamalla. Hoitopalvelut osallistuu ensi vuonna tyén vaativuuden arvioinnin pilotti-
hankkeeseen. Hankkeen ensisijaisena tavoitteena on luoda yhdenmukainen kasitys tehtava-
kohtaisen palkan oikeudenmukaisuudesta.

Vuoden 2017 kevaaseen jatkuu Sovatek-saation ja seurakuntaopiston jarjestama paihdetyon
ammattitutkinnon koulutus. Ammattitutkinto painottuu kognitiivisen psykoterapian perusteisiin
paihdetydssa. Kaksivuotiseen koulutukseen tulee osallistumaan hoitopalveluista viisi sai-
raanhoitajaa ja yksi hoitaja. Koulutuksen tarkoituksena on kasvattaa osastojen kaksoisdiag-
noosi kykyisyytta.

Vuoden 2017 aikana tullaan jarjestamaan koko henkilostélle paivan kestava turvallisuuskou-
lutus. Koulutus on suunnattu erikseen paihde ja mielenterveystyota tekeville. Koulutus toteu-
tetaan yhdessa turvallisuuskoulutusta antavan yrityksen kanssa. Sisdista koulutusta laake-
hoidosta ja riippuvuudesta jatketaan vuonna 2017. Huumevieroitusosaston henkiloston tyon-
ohjaus jatkuu vuonna 2017. Samoin vieroitushoito-osaston loppuvuodesta 2016 uudelleen
alkanut tyénohjaus jatkuu.

Vieroitushoito-osasto tulee tarjoamaan vuonna 2017 kahdeksan hoitopaikkaa. Osastolla ta-
pahtuvien l&d&ke seka sekakayttgjien vieroitusten tarve on lisdantynyt vuoden 2016 aikana.
Osastolla on varattuna alkoholi ja sekakayttajien vieroituksiin kuusi hoitopaikkaa ja kaksi hoi-
topaikkaa laakevieroituksiin. Vieroitushoidon kehittamiseen tullaan kayttamaan sisaisia ja
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ulkoisia koulutuksia. Vieroitushoitojen liséksi osastolla jatketaan ty6- ja toimintakyvyn arvioin-
titutkimuksia yhdessa riippuvuuskuntoutustyéryhman kanssa.

Huumevieroitusosaston paikkalukuméara on seitseman hoitopaikkaa. Osastolle on muodos-
tunut l&hes pysyva jono. Korvaushoitojen aloitusten sekéa niiden tehostamisen arvioidaan li-
saantyvan edelleen vuonna 2017. Liikkuva konsultaatiopalvelu on lisdnnyt huumevieroituksia
seka korvaushoidon aloituksia muualta suomesta tuleville potilaille. Kasvun odotetaan jatku-
van vuonna 2017.

Vuonna 2017 hoitopalveluissa ei ole suunniteltuja sulkuaikoja, joten paihdepalvelujen osas-
tohoitoja on saatavilla ympari vuoden. Taman mahdollistaa vuonna 2015 saatu yksityishenki-
|6Ité saatu lahjoitus sijaisten palkkaamiseksi seuraaville vuosille.

Hoitopalveluissa tydskentelee vuonna 2016 osastonladkari, osastonhoitaja, 12 sairaanhoita-
jaa (2 timivastaavaa), 5 hoitajaa, ja sosiaalitydntekija osa-aikaisesti.

2.2. Arviointi- ja kuntoutuspalveluyksikko

Arviointi- ja kuntoutuspalveluyksikbn tehtdvana on avohoidon erityistason paihde- ja riippu-
vuuspalvelut. Yksikon palveluihin sisaltyy: hoidon- ja palveluntarpeen arviointi, asiakaskayn-
neilla ja ryhmissa tapahtuva paihde- ja riippuvuuskuntoutus, kuntoutujien arjen hallinnan tuki,
toiminta- ja tyokyvyn arviointi, yllapitaminen ja lisddminen yhteistydssa kuntoutujan ja hanen
verkostonsa kanssa. Yksikon toiminta perustuu psykososiaalisen kuntoutuksen ja paihdelaa-
ketieteen viitekehykseen ja se sisaltaa myos konsultaatio ja koulutuspalveluita.

Arviointi- ja kuntoutuspalveluyksikdssa toimii kaksi tyéryhmaa: Paihdepaivystys, Riippuvuus-
kuntoutustyéryhma yhdistettiin syyskuussa 2016 Riippuvuustydryhmaksi. Taman liséksi yk-
sikkdon kuuluu Korvaushoitotyéryhma.

Paihdepaivystys on matalan kynnyksen ja liikkuvan tyon periaatteella toimiva avopalveluyk-
sikko, joka on tarkoitettu riippuvuusongelmaisille, hoitoon hakeutuville péaihteidenkayttéjille ja
heidan omaisilleen. Paihdepaivystys vastaa paihdepaivystys-, terveysneuvonta- ja konsultaa-
tiopalveluista. Lisaksi Paihdepaivystys osallistuu paihdehoitoon heikosti sitoutuneiden nuor-
ten palveluiden kehittamisyhteistyéhon.

Korvaushoitotydryhma toteuttaa kuntoutumissuunnitelmaan perustuvaa STM:n asetuksen
33/2008 mukaista pitkajanteista ja tavoitteellista opioidikorvaushoitoa. Ladkehoito toteutetaan
turvallisesti asiakkaan vointia jatkuvasti seuraten. Kuntoutuksessa pyritaan tarpeenmukai-
seen, oikea-aikaiseen seké tarkoituksenmukaiseen hoitoon asiakkaan hoito- ja muutosmoti-
vaatio huomioiden. Korvaushoitotydryhma toimii asiantuntijana, kouluttaa, konsultoi ja tiedot-
taa opioidiriippuvaisten korvaushoitoon liittyvissa kysymyksissa.

Riippuvuustydryhma tuottaa paihteiden kayttajien ja riippuvuusongelmaisten hoidon tarpeen
arviointi-, terveysneuvonta- ja konsultaatiopalveluita, jatkohoito- ja avokuntoutuspalveluita
seka tyo- ja toimintakykya edistavad kuntoutumissuunnitelmaan perustuvaa kuntoutusta. Li-
saksi yksikk6 osallistuu paihdehoitoon heikosti sitoutuneiden nuorten palveluiden kehitta-
misyhteistydhon. Riippuvuustydryhmén tyontekijat osallistuvat myds Sovatek-saation arvioin-
ti- ja tutkimuspalveluiden seké tydelamaan valmentavien ryhmien toteuttamiseen yhteistyds-
sé& Sovatek-sdation vieroitusosastojen seka tyovalmennuksen kanssa. Yksi tyéryhman sosi-
aalityontekijoista tydskentelee osa-aikaisesti vieroitushoito-osastoilla.
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Arviointi- ja kuntoutuspalveluiden kehittamistyén painopistealueet vuonna 2017 ovat avohoi-
don Asiakasprosessien arviointi, kuvaus ja kehittdminen seka vertaistoiminnan edistaminen.

Yksikon tyontekijat osallistuvat koulutussuunnitelmassa maariteltyihin koulutuksiin ammatti-
taidon yllapitamiseksi ja kehittdmiseksi. Yksikon henkiloéston hyvinvoinnista ja jaksamisesta
huolehditaan tydryhmien ryhmatydnohjauksella, terapiaty6ta tekevien tyontekijoiden yksilo-
tyonohjauksella, esimiestydlla seka kollegiaalisella tuella. Tydntekijoiden jaksamisen arvioin-
tiin, tydskentelyilmapiiriin seké vuorovaikutukseen kiinnitetéaéan erityistd huomiota.

Arviointi- ja kuntoutuspalveluyksikdssa tydskentelee vuonna 2017 kuntoutuspaallikko, 2 1aa-
karid (osa-aikaisesti), 4 sosiaalitytntekijad (2 osa-aikaisesti), 1 toimintaterapeutti ja 12 sai-
raanhoitajaa (2 tiimivastaavaa) ja 2 lahihoitajaa.

2.3. Tyobvalmennuksen ja palveluohjauksen toimiala

Sovatek-saation tydévalmennuksen ja palveluohjauksen perustehtavana on tarjota tyo- ja toi-
mintakykyd vahvistavia, mielekkaitda eri alojen tyttehtavia seka parantaa valmentautujan
mahdollisuuksia paasta tydéelamaan, koulutukseen tai muuhun valmentautujan elamantilan-
netta tukevaan palveluun. Tydvalmennuksen ja palveluohjauksen tavoitteena on valmentau-
tujan kuntoutus- ja palvelutarpeen arviointi seka ohjaus toimintakykya ja tyoéllistymista edista-
viin tydvalmennuspalveluihin tai muihin kuntoutumista tukeviin sosiaalisen kuntoutuksen pal-
veluihin..

Merkittavin muutos tydvalmennuksen toimialalla vuoden 2017 aikana tulee kohdentumaan
toimitilojen uudelleen jarjestelyihin. Vuoden 2016 aikana tiivistettiin Sovatek —s&ation tydval-
mennuksen toimintaa luopumalla kahdesta toimitilasta ja tiivistdmalla toimintaa Sorastajan-
tien ja Kankitien kiinteistoihin. Suunnitelmissa on luopua ainakin osasta Kankitien toimitiloja
ja tiivistaa kierratyskauppatoiminta saman katon alle Sorastajantielle vuoden 2017 aikana.

Toinen suuri muutos tulee koskemaan saation valmennusasiakkaiden rekrytointiprosessia.
Vuoden 2016 aikana aloitettua tulotiimitoimintaa tullaan arvioimaan uudelleen yhdesséa palve-
lujen tilaajien kanssa ja tavoitteena on rakentaa entista joustavampi ja ketterampi vayla val-
mentautujille Sovatek —saation valmennuspalveluihin.

Vuonna 2017 jatketaan valmennusasiakkaiden rekrytointi- ja tuloprosessin edelleen kehitta-
mista. Tuloyksikon sekd moniammatillisen tyéryhman toimintaa laajennetaan ja aloitusvai-
heen toimenpiteita levitetdan koko monialaisen tyéryhman tehtaviksi. Asiakkaita valmennus-
palveluihin ohjaavan tulotiimin rinnalle kehitetdan myds erilaisia ryhma- ja yksildvalmennusta
sisaltavia aloitusvaiheen palvelukokonaisuuksia. Naissé palveluissa tarjotaan valmennuksen
alkuvaiheessa oleville asiakkaille erilaisia toiminnallisia kartoitusjaksoja, jotka sisaltavat myos
vahvasti sosiaalisen kuntoutuksen elementteja. Sisallot koostuvat tyétoiminnasta joko tydpa-
jalla tai tydvalmennusyksikossa yksilovalmennuksen vahvalla tuella seké tyo- ja toimintaky-
vyn toiminnallisesta kartoittamisesta, jatkosuunnitelmien tekemisesta, jatkopoluttamisesta
seka erilaisesta rynmatoiminnasta asiakkaan tarpeen mukaisesti. Tulovaiheen palvelukoko-
naisuuksia kehitetaan kiinteassa yhteistydssa tydvalmentajien ja moniammatillisen tyoryh-
man yksilévalmentajien kanssa.

Valmentautujien toimintakyvyn arviointiin liittyvien uusien menetelmien kaytté vakiinnutetaan.
Toimintakyvyn arviointia on kehitetty kahdessa erillisessd ESR rahoitteisessa projektissa,
joista vuoden 2016 lopussa paattyi moniammatillisen tydryhmaéatydskentelyn kehittdmishanke
"Kunnolla T6ihin”. Sovatek —saatié on hakenut ERS hanketta lokakuussa 2016, jonka tavoit-
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teena on juurruttaa "Kunnolla T6ihin” hankkeen tydkaluja ja tyoskentelytapaa Pohjoisen Kes-
ki-Suomen alueelle.

"Arvion Mekin Ansaitsemme” hanke jatkuu vuoden 2018 alkuun saakka ja sen taustalla on
WHO: n kuntoutusstandardi ICF, seké tyopajakentélle kehitetty VAT jarjestelma. Sovatek —
saation kaikki valmentautuja asiakkaat on rekisteroity VAT jarjestelmaan ja tyovalmentajat
Kirjaavat paivittain asiakkaistaan tietoja tydmaapaivakirjaan. Vuoden 2017 tavoitteena on sy-
ventad VAT — jarjestelmaan liittyvaa asiakkaan arviointia ja siihen liittyvaa raportointia. Pro-
jektien mukana kehitettavat toimintamuodot ja ty6tavat vahvistavat myds valmentautujien
osallisuutta ja omaa roolia valmennusprosesseissa. VAT jarjestelmaan liittyy oleellisena osa-
na asiakkaiden itsearvioinnin prosessi. VAT jarjestelman kayttoonoton myéta uudistuu myos
Sovatek-saation valmennuksen asiakastietojarjestelma.

Ulkoisessa toimintaymparistossa tapahtuneet muutokset jatkuvat ja ohjaavat vahvasti saation
tydvalmennustoiminnan kohdentamista. Sovatek —saation ja Jyvaskylan kaupungin valisesséa
ostopalvelukaytannossa siirrytddn vuonna 2017 entistd enemman suoriteperusteiseen mal-
liin, joka ohjaa vahvasti myo6s tyévalmennuksen resursointia ja asiakasohjauksen kaytantoja.
Palveluntilaajan toiveet ja sopimusohjaus painottavat myds yha suuremmassa maarin vahvis-
tamaan Sovatek -saatiosséd kuntoutuksellisempaa otetta sekd palveluohjauksessa ettd tyo-
valmennuksessa. Vuoden 2017 keskeisimpia kehittdmiskohteita tydvalmennuksen ostopalve-
lusopimuksen seurannassa tulevat olemaan raportointi ja asiakkaiden arviointi. Vuoden 2017
aikana tullaan yhdessa palvelujen tilaajien kanssa kehittamaan em. valmennuksen osapro-
sesseja siten, ettd keratty tieto hyédyntdd parhaalla mahdollisella tavalla seka valmentautu-
jaa, etta palvelujen tuottajaa ja tilaajaa.

Saatio keskittyy vuonna 2017 yha tavoitteellisemmin yli kolmesataa paivaa tydomarkkinatukea
saaneiden pitkaaikaistyottomien, vajaakuntoisten ja nuorten valmennukseen, kuntoutukseen
ja tyollistamiseen. Erityisesti kuntouttavassa tydtoiminnassa olevien valmentautujien maaran
odotetaan edelleen kasvavan tulevana toimintavuonna. Kuntouttavan tyétoiminnan palveluja
tullaan kehittamaan yhdessa tilaajan kanssa ja suunnitelmissa on myods vahvistaa vuoden
2017 aikana kuntouttavan ty6toiminnan ja sosiaalihuoltolain mukaisten asiakkaiden valmen-
nusta ja ohjausta. Starttivaiheen tydskentelyyn tullaan kiinnittdmaan erityistda huomiota ja
kuntouttavan tyotoiminnan palveluja tullaan toteuttamaan entistd enemman starttipaja tyyppi-
sena toimintana ja ryhmamuotoisen palvelun maaraa tullaan kasvattamaan.

Valmennuksen onnistumisen yhtena keskeisena ehtona on se, ettd valmennusaloja seka nii-
den ty6- ja tuotantoprosesseja pystytaan kehittamaan vastaamaan aiempaa paremmin val-
mennuksellisiin tarpeisiin. Valmennukseen liittyvia tydtehtavia ja aloja, jotka vastaavat myods
tulevaisuudessa avoimille markkinoille tahtaavaan tyollistymiseen pyritdan vahvistamaan.
Vuoden 2017 aikana pyritdan entistd enemman viemaan valmentautuja-asiakkaita suoraan
yrityksiin. Toihin! — palvelulla tulee olemaan keskeinen rooli yritysyhteistyon kehittamisessa.
Vuoden 2017 aikana tavoitteena on luoda ns. "seinattémia pajoja” yritysten yhteyteen, jolloin
Sovatek — s&ation asiakkaat ovat jo heti valmennusprosessin alusta alkaen mahdollisimman
lahelld oikeita tyopaikkoja.

Toihin! — palvelun toiminnan kehittamiseksi on haettu myos laajaa ESR kehittamishanketta,
joka toteutuessaan merkitsisi entista tiivimpaa yhteistyota ja kaytantdjen kehittamista yhdes-
sa keskisuomalaisten yrittajajarjestojen ja yritysten kanssa. Myos elinkeinotoimintaan liittyvaa
kokonaisuutta tullaan kehittamaéan vuoden 2017 aikana ja markkinoinnissa hyédynnetaén
tehokkaammin vuoden 2015 loppupuolella Sovatek -saatitlle myodnnettya yhteiskunnallisen
yrityksen sertifikaattia. Tuotannollisessa toiminnassa voidaan yhteiskunnallisen yrityksen
brandia vahvistaa ja kehittdd toimintoja, jotka tukisivat toisaalta matalantuottavuuden toimi-
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alojen kehittymistéa ja antaisivat mahdollisuuden palkata ihmisia pidempi kestoisiin tyésuhtei-
siin.

Sovatek -saati6 tarjoaa valmentautuijille tuettua oppisopimuskoulutusta. Sen avulla voi suorit-
taa ammatillisia perus- tai ammattitutkintoon tahtadvia opintoja. Oppisopimuksella toteute-
taan niin tydelamassa kokeneiden uudelleenkoulutusta kuin juuri peruskoulun paattaneiden
nuorten ammatillista peruskoulutusta. Toimintavuonna kehitetd&dn myo6s joustavia oppisopi-
muspolkuja ja aiempaa monipuolisempia osatutkintojen suoritusmahdollisuuksia yhteistydssa
Jyvaskylan oppisopimuskeskuksen kanssa. Lisaksi valmentautujille annetaan osaamistodis-
tuksia, joita voi hyddyntdad tulevissa opinnoissa. Sovatek — saatio on kehittdgjakumppanina
KYT ry: n hallinnoimassa Paikko jatkohankkeessa, jonka tavoitteena on syventaa osaamisto-
distusten ja ammatillisten osatutkintojen roolia ja mahdollisuuksia tydvalmennuspalveluja
tuottavissa organisaatioissa.

Valmentautujien terveydenhoidosta ja tyoterveyshuollosta valmennusjakson aikana vastaa
saation oma terveydenhoitaja, jonka uudet toimitilat ovat Sorastajantiella. Tarvittavat lakisaa-
teiset tyoterveyshuollon palvelut ostetaan Jyvaskylan Aalto Tyo6terveydesta.

Sovatek — saation terveydenhoitaja on moniammatillisen tyéryhman jasen ja tyéryhmaan
kuuluu my6s psykiatrian ja paihdelaaketieteen erikoislaékari, joka tekee asiakastyota/ vas-
taanottoty6ta. Laakarin ja terveydenhoitajan yhteistyotd moniammatillisessa tyéryhméssa on
tarkoitus tiivistaa ja kehittda vuonna 2017.

Valmentautujien tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma laaditaan kahden vuoden valein ja
tarkastetaan vuosittain, samanaikaisesti toimihenkildiden tydterveyshuollon suunnitelman
kanssa. Valmentautujilla on entistd enemman monia terveydellisia tekijoita, jotka vaikuttavat
tyo- ja toimintakykyyn ja ty6ssa selviytymiseen. Saatiossa on myods valmentautujia koskeva
varhaisen tuen malli ja paihdeohjelma. Paihdekysymyksissa pyritaéan ennaltaehkaisyyn. Mini-
interventio-tyyppinen alkoholiongelmien varhaisvaiheen ehkaiseva toiminta on Sovatekin tyo-
terveyshuollon normaalia toimintaa. Kaikille valmentautujille tehdd&n AUDIT-testi tydhdntulo-
tarkastuksen yhteydessa. Kuntoutustarpeen arviointia tehddan osana tyokyvyn arviointia ter-
veystarkastusten yhteydessa ja sairaanhoitokdynneillda. Valmennusjakson lopussa tydsuh-
teessa oleville valmentautujille tehdaan lahtotarkastus, jossa kaydaan lapi heidan terveyden-
tilaansa ja sen vaikutuksia ty6- ja toimintakykyyn. Lahtotarkastuksessa esiin tulleiden palvelu-
tarpeiden pohjalta suunnitellaan ja ohjataan tarvittaviin kunnallisiin palveluihin.

Tuotannollisten yksikoiden keskeisina asiakkaina vuonna 2017 ovat eri alojen yritykset seké
kuluttaja-asiakkaat. Yrittdjien kanssa jatketaan yhteisty6td henkilokohtaisilla suhteilla ja toi-
mintaa vahvistavilla alihankintasopimuksilla. Lisdksi panostetaan uusien toimialojen kehitta-
miseen tiiviissé yhteistydssa paikallisten yrittdjien kanssa ja saation sisaista yhteistyota sy-
vennetaan Toihin! — palvelujen kanssa. Jyvaskylan jatehuolto OY: n kanssa alkanutta yhteis-
tyota tullaan syventdmaan vuoden 2017 aikana. Mustankorkean ja Sovatek - sdation tavoit-
teena on, etta jossain vaiheessa osa saation kierratystoiminnoista, tavaran vastaanotosta ja
lajittelusta voisi sijaita Mustankorkean alueella.

Vuoden 2017 aikana tulee erityisen tarkastelun alle tuotannollisten yksikdiden rakenteissa
tehtavat toimenpiteet. Mahdollisesti Kankitien toiminnot tullaan muuttamaan Sorastajantielle.
Sorastajantiella joudumme sopeuttamaan toimintoja saatavissa oleviin tiloihin. Tavoite on
turvata kuitenkin riittdvat valmennuspaikat. Tuotantotoiminnan taloudellinen tulos pyritdéan
sailyttamaan vahintdén nykyisella jo vuosia jatkuneella tasolla. Asiakastapaamisia pyritaan
kasvattamaan. Sahkdisia markkinointikanavia kehitetaan.
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TyoOntekijoiden osaamista vahvistetaan omaa ammattitaitoa syventavilla ja laajentavilla koulu-
tuksilla esim. oman erityisalan sisallollisilla tdydennyskoulutuksilla sekéa ohjausta, arviointia,
mielenterveyttd, jaksamista ja paihdeasioita kasittelevilla koulutuksilla. Osa tydntekijoista
suorittaa johtamisen ammattitutkintoa ja tyévalmentajan erikoisammattitutkintoa. Uusia eri-
koisammattitutkintokoulutuksia on suunniteltu myds tulevalle vuodelle. Lisdksi henkilostolle
jarjestetaan atk-koulutusta. Koulutuksissa hyddynnetaan seka ulkopuolisia koulutuksia etta
saation omia eritysasiantuntijoita. Tydhyvinvointiin liittyvid tapahtumia jarjestetddn toimipis-
teittain seka toimihenkildille etta valmentautujille. Tytsséa jaksamisen tukena hyodynnetadn
tarpeen mukaan myds yksilo- ja rynmatydnohjausta. Kehityskeskustelut kayd&aéan vuosittain ja
tulevaisuudessa henkiloston ikdantyminen otetaan myds huomioon ja tavoitteena on laatia
erillinen ikdohjelma ja henkilokohtaiset suunnitelmat.
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3. Joensuun tulosalue

Toimintaympariston ja palvelujarjestelmien suuret muutokset ovat alueella meneilldén ja Poh-
jois-Karjalan Siun soten, sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutuotanto k&aynnistyy vuoden
2017 alussa. Vuosi 2016 on viimeinen talla hetkelld voimassa olevan Sovatek-saation ja Jo-
ensuun kaupungin valisen ostopalvelusopimuksen toteuttamisen vuosi. Joensuun kaupunki
kilpailutti palvelut, mutta hankintaprosessi paatettiin keskeyttda ja Siun sote ottaa paihdepal-
velujen tuotannon omaksi toiminnakseen 1.1.2017 alkaen.

Henkiloston kannalta tilanne on ollut lahes sietdmatdn. Palveluja on tuotettu taydella teholla
naihin paiviin saakka ja nyt henkiléston tulevaisuus on epavarma. Siun sote ei ole ottamassa
nykyista henkilostod vastaan liikkkeenluovutuksen periaatteella vaikka koko palvelutuotanto
siirtyy vuoden alussa lahes entiselldén Siun Sotelle.
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4. Jarjestolahtoinen toiminta

Jarjestélahtéinen toiminta on kasitelty alla osa-alueittain vaikka yhteistyo ja toimitilojen teho-
kas hyodyntdminen on tarkead. Yhteistoimintaa palvelutuotannon kanssa on ollut monipuolis-
ta. Tulevana vuonna kaksi kohdennettua toiminta-avustusta paattyy ja niille haetaan jatkora-
hoitusta. RAY:n toiminnan paattyessa vuoden 2016 lopussa, siirtyy vastuu sosiaali- ja terve-
ysjarjestdjen avustuksien kasittelysta sosiaali- ja terveysministerion (STM) yhteyteen perus-
tettavaan Sosiaali- ja terveysjarjestdjen avustuskeskukseen (STEA). STEA:n aloittaessa toi-
mintansa rahoituslajit sailyvat ennallaan.

PELITUKI

Sovatek- saatiolla alkaa kymmenes vuosi Raha-automaattiyhdistyksen tuella tuetun pelaami-
seen, ongelmapelaamiseen ja pelaamisen siséltdihin keskittyneen toiminnan toteuttamista.
Ensimmaiset kahdeksan vuotta tapahtuivat projektirahoituksella, nyt edesséa on toinen vuosi
kohdennetulla toiminta-avustuksella. Toiminnassa ovat koko ajan yhteistybkumppaneina ol-
leet Kehittdmiskeskus Tyynela ja Kuopion kriisikeskus.

Pelituen toiminnan tavoitteet ja paalinjat ovat ennallaan. Ensimmaisen toimintavuoden aikana
on tdsmennetty hankkeen viestinnan ja koulutustoiminnan siséltoja. Neuvontaa ja konsultaa-
tiota tarjoavan Pelineuvolan sisaltéa on tarkennettu ja sen tavoitteita muokattu enemman eh-
kaisevan tyon, tiedonvalityksen ja tybtapojen kehittamisen suuntaan. Vastaavasti suoraan
asiakastapauksiin tarjottavan konsultaation rooli on aiemmin suunniteltua pienempi. Neuvola-
toimintaan sisaltyvilla tietoiskuilla tullaan korvaamaan osa lyhyesta, pelaamiseen ilmiona ja
pelihaittoihin liittyvasta, perustietoja kertaavasta koulutuksesta. Kaytanndssa tama tarkoittaa
varsinaisten koulutusten laajentumista ja muuttumista aiempaa suunniteltua enemman raata-
l6idyiksi koulutuksiksi. Tasta johtuen erillisten koulutusten maaran tavoitetta on hieman las-
kettu edellisvuoteen verrattuna.

ASEMA 78

Huumekuntoutujien vertaistoimintakeskus Asema 78 aloittaa nyt kuudennen toimintavuoten-
sa. Ensimmaiset neljd vuotta toimintaa toteutettiin hankerahoituksella, nyt rahoituslajina on
kohdennettu toiminta-avustus. Toiminta on juurtunut korvaushoitoasiakkaiden arkeen keskei-
seksi osaksi ja vertaistoimintakeskuksella tuetaan k&vijoiden toipumisprosessia seka heidan
yhteiskuntaan kiinnittymistaan. Tavoitteena on integroida vertaistoiminta ja kokemusasiantun-
tijuus sekd ammatillinen korvaushoito tukemaan korvaushoidossa olevien asiakkaiden kun-
toutumista ja osallisuutta. Ty6elamaosallisuutta kehitetdan yhteistydssa valtakunnallisen OK-
hankkeen ja Sovatekin tyévalmennuspalvelujen kanssa.

Yhteisty0 Sovatek-s&aétion sisalla ammatillisen korvaushoidon ja vertaistoimintakeskuksen
valilla on parantunut ja monipuolistunut. Myonteistd on ollut niin ikdan Asemalla kavijoiden
maaran lisaantyminen. Toiminnan sisalldissa ei ole tapahtunut olennaista muutosta. Omaeh-
toisia rynmia Aseman toiminnassa pyritdan lisaéadmaan ja aktivoimaan kavijoita muuhun va-
paaehtois- ja vertaistoimintaan. Tassa on olennaista arvioida ja ottaa huomioon k&vijéiden
jaksaminen, mita heilta voidaan odottaa ja vaatia.

Henkiloston maardd on suunniteltu lisattavaksi ensi vuodelle. Kohdennettua toiminta-
avustusta on téalla kertaa myonnetty 2017 loppuun saakka. Olennaista on pystya osoittamaan
toiminnan tarkeys ja merkitys myos tulevina vuosina. Lisarahoituksella voidaan pidentaa au-
kioloaikoja seké lyhentaa, mahdollisesti kokonaan vélttaa loma-ajoista aiheutuva sulku.
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VAPAAEHTOIS- JA VERTAISTUKITOIMINNAN KEHITTAMINEN

Saatio on saanut kohdennettua toiminta-avustusta jarjestolahtdisen vertais- ja vapaaehtois-
toiminnan kehittdmiseen ja yllapitamiseen Keski-Suomen ja Pohjois-Karjalan alueella. Koh-
deryhmaan kuuluvat Sovatek-saation palvelutoiminnan kohderyhmasta erityisesti ne, joilla on
suuri riski syrjaytyd myds julkisista palveluista. Kohderyhmia ovat myds paattajat, yhteistyo-
verkosto ja kansalaiset.

Verkostoituminen, muiden jarjestéjen, toimijoiden ja hankkeiden kanssa tytskenteleminen on
selkeasti lisaantynyt. Sovatek-saation sisaltd uusien kehittamiskohteiden ideointi on lisdan-
tymassa asiakaskunnan palvelutarpeiden ja julkisen sektorin muutosten my6ta. Toimintaym-
paristéssa tapahtuneet muutokset, kuten kilpailutukset ovat toisaalta lisdnneet haasteita jar-
jestolantoiselle toiminnalle. Kilpailutukset ovat tapahtuneet palvelutuotannon puolella, mutta
niilla on ollut vaikutusta myds jarjestoyhteistydhon ja kansalaistoiminnan puolelle. Jarjestét,
jotka ovat aikaisemmin tehneet vahvasti yhteistyota, ovat nyt kilpailutilanteessa keskenaan ja
tama on synnyttanyt tarkkavaisuutta, kyrailya. Vastaavasti kilpailutukset ovat vaikuttaneet
yhteistyohon kuntien kanssa. Nama keskittyvat entistd enemman palvelutuotantoon ja vaikka
on vahva toive kuntien ja jarjestojen yhteistyéhtn, myds talla sektorilla on paikoin jannitteita,
yhteisty6 ei toimi aina mydskaan ei-palvelutuotannon puolella. Toivomme, ettd tdméa on tila-
painen vaihe.

Lisdantynyt vertaistoiminta oman organisaation sisalla on ollut tavoitteiden mukaista. Vertais-
toimijoille tarjotaan koulutusta, ohjausta ja muuta tukea seka toimitiloja. Esimerkkind koulu-
tuksesta on yhteiskehittamisvalmennus, jossa oli mukana asiakkaita, palveluohjaajia seka
Asema 78 ja korvaushoitotybryhman tyontekijoita. Sovatek-sé&étion tydvalmennustoiminnassa
Jyvaskylassa alkoi 2015 — 2016 kehittdjaasiakastoiminta. Taman toiminnan kehittaminen ja
juurruttaminen on tulevan vuoden tavoitteena.

Toiminnan mé&arallisia tavoitteita seuraavalle vuodelle on kasvatettu, mutta ne on pyritty pi-
tamaan edelleen realistisina. Tavoitteet koskevat vapaaehtoisten ja vertaistuki-ihmisten maa-
raé seka tilaisuuksien jarjestamista ja hankeyhteistyota. Alueellisesti alkavalle vuodelle tulee
panostaa enemman Pohjois- Karjalan suuntaan. YhteistyOpalavereiden toteuttamisessa on
kaytetty etamahdollisuuksia, kuten skyped, verkkoneuvotteluita ja sosiaalisen median vélinei-
ta kuten WhatsAppia.

UUDET HANKKEET

Saatio on jattanyt avustushakemuksen RAY:n Paikka auki - ohjelmaan. Mahdollisesti saata-
valla rahoituksella palkataan nuoria jarjeston hyvinvointia edistavaan yleishyodylliseen toi-
mintaan ja tavoitteisiin liittyviin tehtaviin. Sovatek-saatiolla on kolme Ak-avustuksella rahoitet-
tua toimintaa. Nyt haettuun rahoitukseen kytkeytyvét tehtavat liittyvat naiden tukitehtaviin,
kuten viestintaan ja sisallén valmisteluun. Sovatek-saatiolla on kaynnistynyt 2016 kehittgja-
asiakastoiminta. Yksi palkattavista nuorista toteuttaa sitd yhdessa jarjestdvastuujohtajan
kanssa.

Paikka auki - ohjelmalla palkattavien nuorten toiminnan ensisijainen kohderyhma on Sovatek-
saéation palvelutoiminnan kohderyhmasta ne, joilla on suuri riski syrjaytya myos julkisista pal-
veluista. Kohderyhman ongelmat, myds eristaytyminen ja yksindisyys ovat yhtenevaisia ika-
ryhmista riippumatta, joten toiminnan kohderyhmina eivat ole ensisijaisesti nuoret. Tarvitta-
essa kohdennuksia voidaan tehda. Kohderyhmid ovat myds yhteistyéverkosto ja eri organi-
saatioiden tyontekijat mukaan lukien oman organisaation henkilokunta.
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Palkattavien nuorten kohdalla syrjaytymisriski on huomioitu. Heilla on taustalla pitk& tyotto-
myys, mahdollisesti kuntouttava ty6toiminta tai palkkatukitydpaikka sekéa mahdollisen koulu-
tuksen jalkeen vaikea tyodllistyminen.

ETSIVATYO

Etsivan tyon perusrahoitus tulee opetusministerion vuosittain myontamasta valtionavustuk-
sesta etsivan nuorisotydn tukemiseen. Avustusta voidaan myontéaa kunnille tai Sovatek- saa-
tion kaltaisille hakijoille, joilla on voimassa oleva sopimus kunnan kanssa sen alueella toteu-
tettavasta etsivasta nuorisotydsta. Valtionavustusta myonnetdaan etsivdn nuorisotydntekijan
palkkauskuluihin.

Jyvaskylassa Etsivaa tyota toteuttavat Jyvaskylan kaupungin nuorisopalvelut ja Nuorten tai-
detydpaja. Kaupungissa on télla hetkelld 11 etsivan tydn ohjaajaa, joista Sovatek-saatiolla on
kaksi. Sovatekin etsivassa tydssa jatketaan aiempina vuosina aloitettujen toimintamallien
kehittamista ja vakiinnuttamista osaksi saétion toimintaa. Yhteistyd saation paihdepalvelujen
kanssa on lisdantynyt. Toinen etsivista tydskentelee paivan viikossa paihdepalvelujen kanssa
ollen aamupaivan tavoitettavissa paihdepaivystyksessa jatkaen sen jalkeen terveysneuvonta-
toiminnassa. Toinen etsivistd puolestaan jatkaa yhteistyota Keski-Suomen opiskelija-
asuntosaatio KOAS:n kanssa, tavoittaakseen niitd eri puolilla kaupunkia olevien kohderyh-
man henkil6ita, jotka ovat esimerkiksi pudonneet tai vaarassa pudota opiskeluiden piirista.

Etsivaa tyota jatketaan kokeilemalla ja kehittamalla uudenlaisia tavoittamisen vaylia niiden
alle 29-vuotiaiden henkildiden kohtaamiseksi ja tavoittamiseksi, jotka eivat ole minkaan pal-
velun piirissa ja ovat vaarassa syrjaytyd. Vaikka yhteisty6tahot osaavat hyvin hyddyntaa Jy-
vaskylassa toteutettavaa etsivaa nuorisoty6ta, on edelleen suurena huolenaiheena ne nuo-
ret, joilla ei ole olemassa minkaanlaista verkostoa ymparillaan ja nain ollen eivat ohjaudu pal-
veluiden piiriin esimerkiksi lahiomaisten tai sukulaisten kautta. Kehittamisty6ta tehdaan asia-
kasty0ssa, seké yhteistybkumppaneiden kautta heranneiden tarpeiden ja huomioiden kautta.

Yhteistyota jatketaan vakiintuneiden yhteistydkumppaneiden kanssa. Keskeisid yhteisty6-
kumppaneita ovat Sovatek-saation paihdepalvelut ja tydpajat, Keski-Suomen opiskelija-
asuntosaatio KOAS, Jyvaskylan sosiaalitoimi ja nuorisopalvelut, Nuorten TaidetyOpaja, Ri-
kosseuraamuslaitos sekd Puolustusvoimat.

Tyo6n ajoittainen hektisyys ja muutokset, jatkuva tyon kehittamisen tarve ja asiakastilanteiden
haastavuus tuovat tyontekijalle ja tyoparitoiminnalle oman haasteensa. Saanndllisilla esi-
miespalavereilla ja jatkuvalla tyon reflektoinnilla ja paritydnohjauksella pyritddn ehkaisemaan
ja helpottamaan tydn kuormitusta.

SAUMA-STARTTIPAJA

Sauma-starttipaja on toiminut vuodesta 2011 lahtien starttivalmennuksen maaritelman taytta-
vana pajana. Sauma-starttipaja on nykyisellaan 8-paikkainen tydpaja, missa toimii kaksi oh-
jaajaa. Starttipaja-ryhma on toiminut maanantaista perjantaihin klo 9-14 valilla ympari vuo-
den. Nuori voi olla pajassa sopimuksesta riippuen 1-4 paivaa viikossa. Sauman Kkirjoilla voi
olla nuoria enemman, kuin tuo mainittu 8 henkea. Nain paivittaistd ryhméan kokoa voidaan
pitd& sopivan suuruisena tarkoituksenmukaisen ty6- ja ryhmatoiminnan toteuttamiseksi. Mar-
raskuun alusta ryhmavalmennuspaivid ovat olleet maanantai-torstai. Perjantaisin ohjaajat
hoitavat kirjallisia t6itd, toiminnan suunnittelua, tekevat verkostotyota sekéa hoitavat toiminnan
edellyttamat kaytannon jarjestelyt.
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Sauman asiakkaina olevien nuorten elamantilanne on usein sellainen, ettéd kyetékseen siir-
tymaan eteenpain he tarvitsevat pitkajaksoista tuettua toimintaa kuntoutuakseen niin etta jak-
savat jatkaa astetta vaativimpiin toimintoihin. Taustalla on esim. pitkdaikainen paihdeongel-
ma, ADHD/ADD, useita koulukeskeytyksia, pitka sairauskausi tai elaman nakodalattomuutta.

Sauman toimintasisaltdja, nuoren kokonaisvaltaista tilannekartoitusta ja arviointia (toiminta-
kyvyn arviointi, oppimistaitojen ja -kyvyn arviointi, elamantilanteen kartoitus ja arviointi) kehi-
tetdan toimintavuoden aikana. Pajan toimintarakenne on koettu toimivaksi, mutta pajalle oh-
jautuvien nuorten toimintakyvyssa ollut merkittavia eroja seka nuorten valilla ettd nuorilla pa-
jajakson aikana. Tama luo haasteita toimintasisalléille ja niiden joustamiselle.

Sauman rahoituksen pohjana on ollut Opetusministerion vuosittain myéntama valtionavustus
nuorten tydpajatoimintaan. Avustusta voidaan myontaa nuorten sosiaaliseen vahvistamiseen
tyopajatoiminnassa, vakinaiseen tydpajatoimintaan tai tydpajatoiminnan kehittamiseen. Avus-
tettavan toiminnan kohderyhméanéa ovat enintdan 28-vuotiaat nuoret, jotka tarvitsevat yksilol-
listd tukea koulutus- ja ty6uran léytamiseen, elaméanhallintataitojen ja oman motivaation vah-
vistamiseen ja toimintakyvyn lisddmiseen.

Sauman toinen tyontekija oli 2015 — 2016 mukana 50 % panoksella ESR- hankkeessa Kun-
nolla toihin. Tuo vaikutti ohentavasti toiminnan resursointiin ja liséasi toisen tyontekijan painei-
ta. Myonteisena puolena se toi uusia nakemyksia ja lisasi yhteisty6ta muun toiminnan kans-
sa, Kunnolla toihin hanke paattyy 2016 lopussa. Toinen tydntekijd on mukana yhdessa Paih-
depéaivystyksen ja Etsivan tydon kanssa toteutettavassa Reitti- ryhmassa. Ryhmé on 18-25 —
vuotiaille tarkoitettu matalankynnyksen toiminnallinen ryhma.

Yhteistydverkoston vahvistaminen, toiminnasta tiedottaminen ja yhteistyémahdollisuuksien
kartoittaminen laajemmin alueellisesti jatkuvat keskeisina tavoitteina. Yhteistyd Sovatek-
saation muiden valmennusyksikkdjen, Etsivan tyon seka paihdepalvelujen kanssa on tarke-
aa. Sisaisen yhteistyon kautta |dydetaan kohderyhmana oleville nuorille heidan kannaltaan
toimivimmat sijoittumispaikat. Lisdksi muun sisaisen yhteistyon kautta voidaan nuoria tukea
ja tarjota heille monipuolisempaa tukea.

Yhteistyotahoilta saatu palaute on vuodesta toiseen ollut positiivista. Saumassa pajajakson
pituus voidaan suunnitella pajalaisen yksilollisen tarpeen mukaan. Nuori voi tulla taydenty-
vaan ryhmaan hanelle sopivana ajankohtana ja saada tukea pajajaksolla niin kauan kunnes
hanella on riittavat edellytykset siirtyd eteenpdain. Keskimaarainen Saumassa oloaika on use-
ampien kuukausien mittainen.
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5. Talous

Sovatek saation v. 2017 taloussuunnittelu on ehdottomasti ollut s&ation historian tyolain. Tu-
lojen ja menojen tasapainottaminen on tapahtunut toimintaympariston kiihtyvassa muutok-
sessa ja osin sen my6ta avoimena olevien seikkojen vallitessa. Nama koskevat lahinna tyo-
valmennuksen toimialaa, minka taloussuunnittelu perustuukin aikaisempaa enemman toden-
nakoisimpiin arvioihin. Naiden liséksi oleellinen muutos on Joensuun toiminnan paattyminen,
mika leikkaa kokonaisvolyymista reilun neljanneksen. Kokonaisuudessaan toiminnan volyymi
laskee n. 30 %.

Vuoden 2017 talouden rakenne perustuu 80 %:sti K-S SHP:n ja kahden Jyvaskylan kau-
pungin tydvalmennussopimuksen seka palkkatukirahoituksen varaan. Tyévalmennuksessa
siirrytddn yli vuosikymmenen jatkuneesta resurssiperusteisesta rahoitusmallista suoriteperus-
teiseen laskutukseen, mihin liittyy myos sopimusrahoituksen vajaan 200 000 euron leikkaus.
Lisaksi sopimuksesta irrotettiin SosHuoltaLain mukainen tyévalmennus, mika siirtyi Jyvasky-
lan aikuissosiaalitydlle. Sen ennakoitu tuotto on 660 000 euroa, mika kuitenkin viela vahvis-
tamatta.

Sopimusmuutokset ovat johtaneet tydvalmennus- ja palveluohjauskonseptin uudelleenarvi-
ointiin ja toiminnan rationalisointeihin. Toimihenkildston ja toimitilojen vahennykset korjaavat
toimialan kannattavuutta, mutta asettavat isot haasteet palvelujen jarjestamistavalle. Toisaal-
ta muutosta voi pitaa saation strategian ndkdkulmasta jopa tarpeellisena ja lopputulos saat-
taa parhaassa tapauksessa olla hyvinkin myonteinen.

Ty6valmennussopimusten ennakoitu kokonaisarvo on ensi vuonna 2,060 meur ja toimintaan
liittyva palkkatukisubventio 539 000 euroa.

Jyvaskylan paihdepalveluissa K-S SHP:n sopimus kattaa toimialan taloudesta 91 %. K-S
SHP:n sopimusrahoitus pysyy ennallaan ollen 2,958 meur. Jyvaskylan paihdepalveluissa
muiden kuntien palveluostoissa jatkuu aleneva trendi — 8,5 % painolla ja yhteensa 292 000
euron tuotto-osuudella. Jyvaskylan paihdeavopalvelut ovat edelleen koko toiminnan kannat-
tavin osio.

Tuotannollista toimintaa harjoitetaan 15 yksikdssa ja niiden liikkevaihtotavoite on kuluvan vuo-
den toteuman mukaisesti 846 000 euroa. Se on 63 000 euroa v. 2016 tavoitetta vihemman,
mutta 8,5 % rahoitusosuus sailyy kuitenkin ennallaan. Seitseman varmistuneen hankkeen
tuottoarvio on 477 000 eur, missd vahennysta paattyvien ESR-hankkeiden my6ta 20 %.
Varmistuneiden hankerahoitusten lisdksi tuloutetaan v. 2015 saatuja lahjoitusvaroja kuluja
vastaten 100 000 euroa.

Saation v. 2017 tuottobudjetti on yhteensa 7 404 000 euroa, mikd on em. muutosten seura-
uksena 30 % kuluvan vuoden budjettiarviota vahemman.

Kayttétalousmenoista palkkakulujen osuus on edellisvuosien tavoin 74 %. Muutosten myo6ta
henkildstomenot vahenevéat 32 %. Toimihenkilostd vahenee elakkeelle siirtymisten, Joensuun
toiminnan ja maaraaikaisuuksien paattymisen johdosta 44 henkilétyévuoden verran. Toimi-
henkildstoa on kokonaisuudessaan 80 henkilotyévuoden verran. Tydsuhteisia valmentautujia
on 51 henkilétyévuoden verran, missa vahennysta edellisvuoteen 5. Tydosuusrahaa saavia
on arvioitu olevan 55 henkilda, mutta sen maaraan vaikuttaa Jyvaskylan Aikuissosiaalityon
kanssa tehtava sopimus. Yhteensa Sovatek saatiossa ennakoidaan v. 2017 toteutuvan 143
tyosuhteista henkildtydvuotta.
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Toimitilarationalisointien my6té toiminta harjoitetaan kolmessa toimipisteessa. Vuokria mak-
setaan 845 000 meur, missa vahennysta reilut 28 %. Muiden toimintakulujen budjettiraami on
asetettu 930 000 euron. Tasséakin kokonaiskulujen vahennys on vajaa kolmannes.

Kone- , auto- ja laiteinvestointivarauksia esitetdan 30 000 euroa. Naiden liséksi budjettivuon-
na toteutetaan paaosin oman tyénna Sorastajantien kolmosvaiheen remontti, mika mahdollis-
taa Kankitien yksikdiden (rakennustarvikekierratys, verhoomo) siirtymisen siella jo toimivien
yksikoiden yhteyteen. Remontin alustava kustannusarvio on 25 000 euroa. Se rahoitetaan
tarpeettomilla kayttbomaisuusmyynnilla ja muulla omalla rahoituksella. Uusinvestoinnit huo-
mioiden ennakoidut kokonaispoistot ovat 75 000 euroa.

Tulevan vuoden talous on saatettu tasapainoon siten, etta ylijgamaa esitetaan 8 232 euroa.
Niin toteutuessaan saéatio valttyisi budjetin ulkopuolista leikkauksista ja toiminnan alasajoista.
Edella mainittujen muutosten ja avoimien seikkojen johdosta saéatio on kuitenkin kiistatta ai-
kaisempaa merkittavasti riskialttimpi taloudellinen kokonaisuus ja tassa tilanteessa ei luon-
nollisestikaan voida olla taysin varmoja tarvittavista toimenpiteista. Toinen ja ilman muuta
mieluisempi vaihtoehto olisi esittaa toiminnan katerahoitusta edistavia toimenpiteitéd. Tassa
vaiheessa ne jaavat kuitenkin hankeoptioiden varaan.
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BUDJETTI 2017 BUDJ. BUDJ. Muutos- % TP Muutos- %
f 2017 2016 B17-B16~ 2015 B17-TP15
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot (alv) 846 026 909 927 -7 935 282 -10
Tydhdnvalmennus 2 080 000 2108 588 -1 2102874 -1
Palkkatuki 520 000 519 240 0 534 611 -3
Paihdepalvelutuotot, Jki 3250 940 3303181 -2 3355711 -3
Paihdepalvelut, Jns 0 2502 021 -100 2545163 -100
Projektituotot 577 500 760 384 -24 706 246 -18
Kuntoutuspalvelujen tuotot 0 329 056 -100 345 881 -100
Koulutustoiminnan tuotot 35000 35000 0 148 136 -76
Muut tuotot 95 000 110 492 -14 68 889 38
TUOTOT YHTEENSA 7 404 466 10577 889 -30 10742 791 -31
TOIMINTAKULUT
KK-palkat, toimihlot -3570 298 -5 243 642 -32 -5239 218 -32
T-palkat, valmentaujat -857 520 -937 303 -9 -821 439 4
Sosiaalikulut -971 975 -1426 709 -32 -1 389 494 -30
Muut henkilostdokulut -129 343 -185 026 -30 -140 734 -8
Henkildstokulut yhteensa -5529 136 7792680 -29 -7 590 885 -27
Toimitilavuokrat -845 622 -1173704 -28 -1 126 752 -25
Muut toimintakulut f 930876 -1501 236" -38 1726 770 -46
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -7 305634 -10 467 620 -30 -10 444 406 -30
POISTOT -75 000 -94 392 -21 -79 374 -6
KAYTTOTALOUDEN JAAMA 23832 15877 50 219012 -89
RAHOITUS- JA SATUNNAISER/ -15 600 -15 600 0 -7 961 96
VARAUSTEN MUUTOS 0 0 -108 503
TULOS 8232 277 103 004
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